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2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

Mensagem do IICA

Os sistemas agroalimentares estdo passando por uma profunda transformagdo im-
pulsionada pelo avango das tecnologias emergentes, especialmente as digitais. Ferramentas
como sensores, inteligéncia artificial, plataformas e aplicativos, andlise de dados, automagao
e maquinas inteligentes estdo redefinindo a forma como produzimos, processamos, comer-
cializamos e consumimos alimentos e outros produtos agricolas. Isso abre oportunidades
concretas e significativas para melhorar a produtividade, a sustentabilidade e a inclusdo dos
sistemas agroalimentares.

Nesse processo, as startups Agtech se consolidaram como protagonistas da transforma-
¢do. Grande parte das novas solu¢des tecnoldgicas que chegam hoje ao setor agroalimentar é
desenvolvida por empresas emergentes capazes de combinar conhecimento cientifico, capa-
cidades tecnoldgicas e empresariais e proximidade com as necessidades dos produtores e das
cadeias agroalimentares. No entanto, essas inovagdes ndo surgem de forma isolada: elas fazem
parte de ecossistemas dindmicos nos quais interagem institui¢des de pesquisa e desenvolvi-
mento, universidades, incubadoras, aceleradoras, fundos de investimento, érgaos publicos e
atores privados que contribuem para criar as condi¢des para seu crescimento e adogéo.

No IICA, e como nos demonstra o passado recente, estamos convencidos de que a ino-
vagdo tecnoldgica constitui uma ferramenta estratégica para avangar rumo a uma agricultura
mais competitiva, sustentdvel e com mais oportunidades de desenvolvimento e bem-estar para
as comunidades de nossa regido. Por isso, por meio de nossa iniciativa Digitaliza¢do e Inteli-
géncia Artificial, temos desenvolvido a¢des voltadas para fortalecer os ambientes de inovagao,
gerar conhecimento estratégico e promover a ado¢do responsével de tecnologias digitais.

O Radar Agtech América Latina e Caribe (LAC) representa um passo significativo nessa
direcdo. Esta publicagdo oferece um levantamento e uma sistematizacdo inéditos de mais de
2.500 startups Agtech da regido, caracterizadas de acordo com seu pais de origem, as tecno-
logias que desenvolvem e os beneficios potenciais de suas solugdes, entre outros aspectos. O
trabalho ndo apenas permite compreender e analisar o avango expressivo da inovagdo Agtech
na América Latina e no Caribe, mas também conhecer e dar visibilidade a ampla diversidade
de tecnologias e solu¢bes atualmente disponiveis para o setor agroalimentar regional. Dessa
forma, o estudo fornece evidéncias estratégicas para identificar tendéncias, oportunidades e
desafios, e com isso orientar politicas e impulsionar o desenvolvimento dos ecossistemas tanto
em escala nacional quanto regional.

Em todo esse processo, valorizamos especialmente a colaboragdo com a Embrapa, ins-
tituicdo lider em pesquisa e inovagdo agropecudria em nossa regido e referéncia indiscutivel
em matéria de digitalizagdo e Agtechs. A experiéncia acumulada pela Embrapa por meio do
Radar Agtech Brasil, somada ao alcance territorial, as redes e ao trabalho desenvolvido pelo
IICA em digitalizacdo agroalimentar desde 2022, tornou possivel esta iniciativa conjunta. Con-
fiamos que este relatdrio contribua para dar visibilidade ao enorme dinamismo inovador da
América Latina e do Caribe, fortalecendo as capacidades regionais para construir os sistemas
agroalimentares do futuro.

Federico Bert - Coordenador de Digitalizagdo Agro do IICA
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Mensagem da Embrapa

Radar Agtech LAC: plataforma estratégica para o ecossistema
de inovacao e empreendedorismo agropecuario

A inovacdo agropecudria brasileira vive um momento decisivo. A transformacao digital,
a inteligéncia artificial, a biotecnologia, os bioinsumos, a sustentabilidade e os novos modelos
de negdcio estdo redesenhando a forma como produzimos, compartilhamos conhecimento e
geramos valor no campo.

Neste cendrio, o Radar Agtech LAC consolida-se como uma das principais iniciativas
de inteligéncia sobre o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo agropecudrio no Brasil.
Criado em 2019 pela Embrapa, Homo Ludens e SP Ventures como um mapeamento de Agtechs,
evoluiu de um relatério anual para uma plataforma estratégica de geracdo de conhecimento,
articulagdo institucional e desenvolvimento do ecossistema.

Essa evolucédo responde a necessidade de transformar dados dispersos sobre Agtechs,
ambientes promotores de inovagdo, investidores, tecnologias e territérios em inteligéncia qua-
lificada para orientar decisdes, investimentos, politicas ptblicas, parcerias e agdes de PD&I.
Em um cendrio de rdpida transformacao tecnolégica, marcado pelo avango da digitalizacao,
inteligéncia artificial, biotecnologia, sustentabilidade e novos modelos de negécio, o setor
agropecudrio demanda instrumentos capazes de organizar informacdes, revelar tendéncias,
identificar lacunas e conectar atores estratégicos.

Mais do que reunir informacdes, o Radar Agtech permite revelar tendéncias, identifi-
car lacunas, aproximar atores estratégicos e apoiar a construcdo de solugdes conectadas aos
grandes desafios da agropecudria brasileira. Ao fazer isso, contribui para acelerar a chegada
da inovagdo ao campo, ampliar a competitividade do setor, fortalecer o empreendedorismo
tecnolégico e apoiar uma agricultura cada vez mais sustentdvel, inclusiva e baseada em ciéncia.

A nova fase do Radar Agtech estd estruturada em frentes complementares. O Radar
Agtech Brasil, como base nacional de inteligéncia; o Radar Agtech Summit, como férum anual
de discussdo estratégica e conexdo entre atores; os radares territoriais, voltados a leitura de
ecossistemas estaduais ou regionais; e o Radar Agtech LAC, destinado a integragdo da América
Latina e do Caribe a partir de uma base comum de dados, cooperagdo e visibilidade regional.

As edicdes de 2025 e 2026 do Radar Agtech Summit, realizadas em parceria com o Cubo
Itati, representam um marco nessa trajetria. Ao transformar os achados do mapeamento em
agenda de debate, relacionamento e direcionamento para o ecossistema, 0 Summit reforga o
papel do Radar como espago de convergéncia para quem pensa, financia, desenvolve e aplica
inovagdes no Agro. A estruturacdo de um novo projeto permitird acelerar a transicdo do Radar
Agtech para uma plataforma permanente de inteligéncia, conexao e geragdo de valor. Essa nova
etapa viabiliza a qualificacdo metodolégica dos mapeamentos, a ampliacdo da base de dados,
o desenvolvimento de produtos analiticos, a estruturacdo de a¢des regionais e internacionais
e a criacdo de mecanismos mais efetivos de conexao entre atores do ecossistema.
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Para a Embrapa, liderar e articular esse movimento é parte de sua missdo histérica:
colocar a ciéncia a servi¢co do desenvolvimento sustentdvel do Brasil. O Radar Agtech LAC
fortalece a conexdo entre conhecimento cientifico, empreendedorismo, investimento, politicas
publicas e transformagdo produtiva.

Com essa iniciativa, reafirmamos nosso compromisso com uma agenda comum de
inovacao, sustentabilidade e competitividade para o Agro brasileiro, contribuindo também
para ampliar a presenga e a lideranca do Brasil na América Latina, no Caribe e no mundo.

Silvia Massruhd
Presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa
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Mensagem da Homo Ludens

Radar Agtech LAC: inteligéncia, método e integracao regional
para o Agro

O Radar Agtech Brasil surgiu em 2019 com o objetivo de produzir conhecimento sistema-
tico sobre o ecossistema de startups do Agro, aliando rigor metodolégico ao suporte a decisdes
estratégicas e operacionais de empreendedores, investidores, corporagdes, pesquisadores e
formuladores de politicas publicas. Desde a sua concepgao, o projeto resulta de uma parceria
tripartite entre Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens, integrando competéncias em pesquisa
cientifica publica, capital empreendedor e producado de conhecimento aplicado. Ao longo das
edigOes brasileiras, essa parceria consolidou uma base de dados, um método de mapeamento
e uma taxonomia que se estabeleceram como referéncias para o ecossistema nacional. O Radar
Agtech América Latina e Caribe (LAC) configura a expansdo dessa trajetéria para a escala
regional, representando o avan¢o metodolégico demandado pela heterogeneidade produtiva,
institucional e territorial da regido.

A principal inovagdo metodoldgica do Radar Agtech LAC reside na adog¢do de uma
matriz de classificacdo estruturada em quatro dimensdes analiticas complementares: Cadeias
de Produgdo, Dominios Tecnolégicos, Categorias de Solugdes e Beneficios. Essa abordagem
viabiliza a constru¢do de um perfil multidimensional das startups, articulando o segmento
produtivo de atuagdo, as tecnologias habilitadoras mobilizadas, a tipologia das solug¢des ofer-
tadas e os beneficios associados as suas propostas de valor. Para cada organizagdo mapeada,
admite-se o registro de até trés opgdes por dimensao, dispostas em ordem de relevancia e
validadas mediante evidéncias explicitas e verificaveis. O arranjo resulta em uma estrutura
classificatéria comparavel internacionalmente e adaptada a complexidade dos sistemas pro-
dutivos do Agro na regido, incluindo cadeias alimentares, Agroenergia, fibras, biomateriais,
construgdo, satide e outras aplicagdes de base Agro.

Esse avango diferencia o Radar Agtech LAC de uma extensédo geogréfica convencional
do modelo brasileiro. A experiéncia pregressa forneceu o arcabougo metodolégico e o apren-
dizado empirico acumulados pela parceria entre Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens. A
escala internacional exigiu uma estrutura analitica flexivel, capaz de absorver assimetrias nos
niveis de maturidade dos ecossistemas locais, disparidades na disponibilidade de dados e
particularidades institucionais. O Radar Agtech LAC constitui, portanto, uma evolugdo con-
junta do método, orientada a comparabilidade regional e a produgdo de inteligéncia estratégica
para os diferentes atores do setor.

Nesta edicdo, foram mapeadas 2.653 startups, em 23 paises. Os resultados indicam forte
concentra¢do no Cone Sul, que retine 90,6% da base, especialmente em razdo do peso do Brasil,
responsavel por 78,2% do total. Ao mesmo tempo, a leitura por sub-regido revela dinamicas
relevantes em paises andinos, América Central, Caribe e México. A andlise multidimensional
mostra predomindncia do dominio digital e das solu¢des dentro da propriedade rural, mas
também evidencia a presenga de tecnologias biolégicas, fisico-quimicas, mecatronicas e bio-
tecnoldgicas. Entre os beneficios associados as solugdes, destacam-se aumento da produgao
e melhoria da eficiéncia operacional, fortalecimento do acesso a mercados, sustentabilidade
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ambiental, resiliéncia climadtica, qualidade dos produtos e acesso a financiamento. Esses resul-
tados mostram que o ecossistema LAC combina concentragao regional, diversidade tecnolégica
e multiplas formas de geragdo de valor para as cadeias do Agro.

Em agendas internacionais sobre seguranca alimentar, sustentabilidade e transformacao
tecnolégica do Agro, a América Latina e o Caribe sdo frequentemente reconhecidos como
regides estratégicas. O Radar Agtech LAC documenta o ecossistema de inovagdo atuante
sobre essa base produtiva, reduzindo assimetrias informacionais e ampliando a visibilidade
regional para posicionamento qualificado das startups, cooperagdo, investimento, inovagao
aberta e desenvolvimento de negdcios entre os agentes do ecossistema.

O desenvolvimento desta edi¢do contou com a parceria do Instituto Interamericano de
Cooperacado para a Agricultura (IICA), cuja presenga e capilaridade regional, associadas ao
mandato institucional voltado ao fortalecimento da agricultura e dos sistemas produtivos do
Agro nas Américas, ampliam o alcance do projeto. Essa convergéncia de esforcos consolida o
Radar Agtech LAC como uma plataforma de inteligéncia voltada a integragdo regional e ao
desenvolvimento do ecossistema de inova¢do no Agro nas Américas.

O objetivo central permanece alinhado aquele estabelecido na primeira edigdo: prover
informacao estruturada e comparavel para apoiar decisdes, orientar conexdes estratégicas e
fomentar a atuagdo coordenada entre os agentes do ecossistema. Diante do papel estratégico
da América Latina e do Caribe no futuro do Agro e das cadeias de base biolégica, incluindo
alimentagdo, bioenergia, fibras e biomateriais, o Radar Agtech LAC consolida-se como um ins-
trumento técnico e institucional para documentar capacidades, qualificar conexdes e ampliar
oportunidades de cooperagdo, investimento, inovagdo aberta e desenvolvimento de negdcios.

Luiz Ojima Sakuda
Sécio e Cofundador, Homo Ludens Inovagdo e Conhecimento

Vil
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Mensagem da SP Ventures
Ameérica Latina e o futuro da inovacao no Agro

A América Latina possui uma das agriculturas mais relevantes do mundo. A regido
concentra alguns dos principais produtores e exportadores globais de alimentos, retine enor-
me diversidade climdtica e biol6gica, além de possuir um papel cada vez mais estratégico nas
discussdes sobre seguranga alimentar, produtividade e sustentabilidade.

Nos dltimos anos, esse protagonismo passou também a aparecer no ambiente de ino-
vagdo. O crescimento de startups ligadas ao agronegdcio, biotecnologia, bioinsumos, fintechs
agricolas, inteligéncia artificial e novas solu¢es para o campo mostra que o ecossistema
latino-americano estd entrando em uma nova fase de maturidade. Mais do que adotar tecno-
logias desenvolvidas em outros mercados, a regido comeca a desenvolver solugdes proprias,
construidas para as caracteristicas e desafios locais.

Esse avango acontece em um momento importante para o setor. O ambiente global de
venture capital se tornou mais seletivo, com investidores mais focados em fundamentos, efi-
ciéncia e capacidade real de execugdo. Ainda assim, o Agro continua sendo uma das verticais
mais estratégicas no longo prazo. O aumento da demanda global por alimentos, produtivida-
de, rastreabilidade e sustentabilidade mantém o setor no centro das grandes transformagdes
econdmicas e tecnoldgicas.

Ao mesmo tempo, ainda existe uma diferenca muito grande entre a relevancia do Agro
latino-americano e o volume de capital destinado a inovacdo no setor. A América Latina tem
uma participacdo pequena nos investimentos globais em AgFoodTech quando comparada a
sua importancia na producado agricola mundial. Isso evidencia ndo apenas um desafio, mas
uma oportunidade importante para empreendedores, investidores e institui¢des que enxergam
o potencial estrutural da regido.

E nesse contexto que o Radar Agtech LAC ganha relevancia. O projeto ajuda a construir
uma visdo integrada do ecossistema de inovagdo agroalimentar da América Latina e do Caribe,
conectando startups, investidores, corporagdes, universidades, hubs de inovagéo e institui¢des
publicas. Em um ecossistema ainda fragmentado, gerar informacdo qualificada e aproximar
atores estratégicos é parte fundamental para acelerar inovagao e desenvolvimento.

Na SP Ventures, acreditamos hd muitos anos no potencial da América Latina para liderar
a préxima geracao de tecnologias voltadas ao Agro. A regido combina capacidade produtiva,
ciéncia aplicada, empreendedorismo e um mercado agricola de escala global. Cada vez mais,
vemos empresas latino-americanas desenvolvendo solu¢des competitivas ndo apenas para
seus mercados locais, mas também para o cendrio internacional.

Temos orgulho de publicar o Radar Agtech LAC ao lado da Embrapa, da Homo Ludens
e do IICA, parceiros com quem compartilhamos o compromisso de fortalecer o ecossistema de
inovagdo agroalimentar da regido. O projeto é, em muitos sentidos, extensdo direta da nossa
tese: desenvolver, fomentar e financiar as tecnologias, os empreendedores e as startups com
potencial para transformar as cadeias agroalimentares latino-americanas. Mais do que ampliar
conexdes e dar visibilidade ao ecossistema, o Radar busca fortalecer uma agenda comum que
coloque produtividade, inovacao e sustentabilidade climdtica no centro do desenvolvimento
agricola da regido.

Vill
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Acreditamos que a préxima década serd decisiva para consolidar a América Latina como
poténcia agricola e referéncia global em inovac¢do AgFood-Climatech. Um futuro que depende
da qualidade das conexdes, do capital e do conhecimento que construimos hoje.

Felipe Guth e Francisco Jardim
Sécios da SP Ventures
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1. Introducao

o Aurélio Martins Favarin, Luiz Ojima Sakuda e Federico Bert

A inovacdo agropecudria atravessa uma fase de profunda transformacdo em escala
global. A convergéncia entre digitalizacdo, inteligéncia artificial, biotecnologia, bioinsumos,
automacdo, conectividade e as novas demandas relacionadas a sustentabilidade vem rede-
finindo a forma como alimentos, fibras, biomateriais e energia sdo produzidos, distribuidos
e consumidos. Nesse contexto, a capacidade de desenvolver, adaptar e difundir tecnologias
tornou-se um fator estratégico para a competitividade dos sistemas agroalimentares e para
a construgdo de respostas aos desafios relacionados a seguranga alimentar, as mudangas cli-
maticas e ao uso sustentdvel dos recursos naturais.

A América Latina e o Caribe ocupam posicao singular nesse cendrio. A regido retne
algumas das maiores poténcias agropecudrias do mundo, concentra significativa parcela dos
recursos naturais globais e desempenha papel fundamental no abastecimento de mercados
nacionais e internacionais. Ao mesmo tempo, apresenta grande diversidade produtiva, ambien-
tal, institucional e socioecondmica, o que cria desafios especificos para a difusdo de inovagao,
mas também amplia as oportunidades para o surgimento de solugdes tecnolégicas adaptadas
as diferentes realidades territoriais.

Nas ultimas décadas, observou-se o fortalecimento progressivo de ecossistemas de inova-
¢do agroalimentar em diversos paises da regido. Startups, universidades, centros de pesquisa,
investidores, corporagdes, ambientes promotores de inovagao e institui¢des publicas passaram
a desempenhar papel cada vez mais relevante na geracdo e na disseminagdo de tecnologias
voltadas ao Agro. Esse movimento vem impulsionando o surgimento de novas empresas de
base tecnoldgica capazes de atuar em diferentes etapas das cadeias de produgéo, contribuindo
para ganhos de produtividade, eficiéncia operacional, sustentabilidade ambiental, rastreabi-
lidade, inclusdo financeira e acesso a mercados.

Apesar desse dinamismo, a compreensao integrada do ecossistema regional ainda en-
frenta importantes limitagdes. As informagdes disponiveis costumam estar dispersas entre
paises, institui¢Oes e iniciativas distintas, dificultando andlises comparativas, a identificagdo
de tendéncias regionais e a construgdo de estratégias coordenadas de desenvolvimento. Re-
duzir essas assimetrias informacionais é condigdo fundamental para ampliar a cooperacdo
entre paises, fortalecer mecanismos de financiamento, estimular processos de inovagdo aberta
e acelerar a adocdo de tecnologias em escala regional.

Foi nesse contexto que surgiu o Radar Agtech América Latina e Caribe (Radar Agtech
LAC), iniciativa desenvolvida por meio da cooperacdo entre a Embrapa, o Instituto Interame-
ricano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), a Homo Ludens e a SP Ventures — a parceria
foi firmada em 2025, durante a 30® Conferéncia das Nac¢oes Unidas sobre Mudancas Climati-
cas (COP30), em Belém/PA. O projeto representa a evolugdo de experiéncias acumuladas ao
longo dos dltimos anos no mapeamento e andlise de ecossistemas de inovacdo agropecudria,
especialmente a partir da trajetéria do Radar Agtech Brasil, ampliando sua abrangéncia para
uma perspectiva regional e internacional.

A edigdo 2026 do Radar Agtech LAC apresenta o mapeamento de 2.653 startups distri-
buidas em 23 paises da América Latina e do Caribe, constituindo uma das mais abrangentes
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bases de inteligéncia estratégica ja organizadas sobre inova¢do agroalimentar na regido. Os
resultados revelam forte concentracdo das startups no Cone Sul, especialmente em fungdo do
protagonismo do Brasil, mas também evidenciam o crescimento e a diversificagdo dos ecos-
sistemas presentes nos Paises Andinos, na América Central, no Caribe e no México.

Além de identificar a distribuigdo geografica das startups, o estudo adota uma aborda-
gem multidimensional baseada em quatro perspectivas complementares: cadeias de producao,
dominios tecnolégicos, categorias das solugdes e beneficios gerados. Essa estrutura permite
compreender ndo apenas onde as empresas estdo localizadas, mas também quais tecnologias
desenvolvem, quais desafios buscam resolver e quais impactos podem produzir sobre os
sistemas agroalimentares da regido.

Mais do que um levantamento estatistico, o Radar Agtech LAC constitui uma infraes-
trutura regional de inteligéncia estratégica voltada a conexdo entre conhecimento, tecnologia,
investimento e desenvolvimento. Ao organizar informagdes, ampliar a visibilidade dos ato-
res do ecossistema e criar uma base comum para andlises comparativas, o projeto contribui
para fortalecer a cooperagdo regional e apoiar a constru¢do de uma agenda compartilhada
de inovagdo, competitividade e sustentabilidade. Em um contexto de crescente relevancia da
América Latina e do Caribe para a produgdo mundial de alimentos, compreender a dindmica
de seu ecossistema de inovagdo torna-se elemento fundamental para orientar decisées ptbli-
cas e privadas e para posicionar a regido como protagonista na transformacdo dos sistemas
agroalimentares do futuro.
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2. Caracterizacao da América Latina e do Caribe

o Aurélio Martins Favarin, Alice Alcantara e Caterina Dalmasso

A América Latina e o Caribe (LAC) formam uma das regides mais heterogéneas do
planeta. Embora frequentemente tratada como um bloco tnico em andlises econdmicas e
geopoliticas, a regido abriga paises com escalas territoriais e capacidades produtivas bastante
distintas. Segundo a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), a regido
é composta por 33 paises, distribuidos entre a América do Sul, a América Central, o Caribe
e a América do Norte. Em conjunto, esses paises concentram uma populagdo superior a 650
milhdes de habitantes e um patrimdnio ambiental estratégico para o equilibrio climdtico global.

A organizagdo regional normalmente considera cinco grandes agrupamentos sub-re-
gionais, os quais também utilizamos neste estudo. O Cone Sul retine economias de forte
tradicdo Agroexportadora, como Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Chile. J4 os Paises
Andinos (Bolivia, Coldmbia, Equador, Peru e Venezuela) compartilham elementos geografi-
cos e produtivos ligados a Cordilheira dos Andes, embora apresentem diferentes niveis de
desenvolvimento econdmico e de estabilidade institucional.

Na América Central predominam economias menores, fortemente dependentes da
agricultura, do turismo e das remessas internacionais, enquanto o Caribe apresenta elevada
fragmentacdo territorial e forte vulnerabilidade climéatica. O México, por sua vez, ocupa po-
sicdo singular na dindmica regional devido a sua integragdo econdmica com a América do
Norte e ao tamanho de seu mercado interno.

Tabela 1. Populagéo de paises da América Latina e do Caribe

Pais Sub-regiao Populac¢do (milhoes)
Brasil Cone Sul 215,3
México América do Norte 131,9
Colombia Paises Andinos 53,4
Argentina Cone Sul 46,7
Peru Paises Andinos 34,6
Venezuela Paises Andinos 28,2
Chile Cone Sul 19,7
Guatemala América Central 18,6
Equador Paises Andinos 18,3
Bolivia Paises Andinos 12,6
Republica Dominicana Caribe 11,3
Honduras América Central 10,7

Paraguai Cone Sul 7,4
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Pais Sub-regidao Populagao (milhGes)
Nicaragua América Central 6,9
El Salvador América Central 6,3
Costa Rica América Central 5,3

Panama América Central 4,5
Uruguai Cone Sul 3,5
Jamaica Caribe 2,8
Trinidad e Tobago Caribe 1,4
Belize América Central 0,42
Bahamas Caribe 0,41
Granada Caribe 0,13

O presente estudo considera dados de 23 paises da América Latina e do Caribe, que sdo
apresentados na Tabela 1. A soma da populagado dos 23 paises se aproxima de 640 milhdes de
habitantes e a diversidade populacional entre as sub-regides fica bastante evidente, uma vez
que os paises do Cone Sul somam cerca de 292 milhdes de habitantes; os Paises Andinos, 147
milhdes; a América do Norte, que inclui apenas o México, 132 milhdes; a América Central, 53
milhdes e o Caribe, apenas 16 milhdes.

Apesar das diferencas estruturais, hd desafios que atravessam praticamente toda a
regido. A desigualdade social permanece elevada em grande parte dos paises latino-ameri-
canos e caribenhos, coexistindo com economias fortemente dependentes da exportacgdo de
commodities e da volatilidade dos mercados internacionais. Ao mesmo tempo, a regido possui
vantagens comparativas dificeis de replicar em outras partes do mundo: disponibilidade
de terras agricultdveis, abundancia de dgua doce, biodiversidade e capacidade crescente de
geracdo de energia renovéavel. Esse conjunto de fatores ajuda a explicar por que a América
Latina e o Caribe vém sendo observados, cada vez mais, como territério estratégico para a
seguranca alimentar global.

A agropecudria ocupa posicdo central nessa dindmica. Dados da FAO indicam que a
regido responde por parcela significativa das exportagdes mundiais de alimentos e abriga
alguns dos maiores produtores globais de soja, milho, café, carnes, frutas, agticar e fibras. Em
vdrios paises, 0 agronegdcio representa ndo apenas uma atividade econdmica relevante, mas
também um dos principais vetores de geracao de empregos, arrecadacado e desenvolvimento
territorial. Brasil, Argentina e México desempenham papel de destaque no comércio agricola
internacional, enquanto paises menores vém ampliando sua participagdo em nichos ligados
a producao sustentavel, cafés especiais, cacau, frutas tropicais e bioeconomia.
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Tabela 2. Participagao da agricultura no PIB por pais

Pais Sub-regiao % Agricultura PIB
Nicaragua América Central 17
Bolivia Paises Andinos 13
Honduras América Central 12,5
Paraguai Cone Sul 11,5
Belize América Central 10,5
Guatemala América Central 10
Equador Paises Andinos 9,5
Peru Paises Andinos 7,5
Colémbia Paises Andinos 7,2
Uruguai Cone Sul 7
Brasil Cone Sul 6,8
Argentina Cone Sul 6,5
Jamaica Caribe 6,5
Granada Caribe 6
Venezuela Paises Andinos 5,5
El Salvador América Central 5,5
Republica Dominicana Caribe 5
Costa Rica América Central 4,3
Chile Cone Sul 3,6
México América do Norte 3,5
Panama América Central 2,3
Bahamas Caribe 1,5
Trinidad e Tobago Caribe 0,5

A Tabela 2 apresenta a participagdo da agropecudria no Produto Interno Bruto (PIB) por
pais, considerando-a como atividade primdria. Importante observar que 17 dos 23 paises tém
participagdo da agropecudria no PIB superior a 5%, o que corrobora a importancia do setor
para a regido. Do ponto de vista de impacto global, a regido possui paises com forte produ-
¢do agropecudria, que sdo, inclusive, grandes exportadores, como Brasil, Argentina, México
e Colombia.

Entretanto, a relevancia agropecudria da regido ndo pode ser analisada apenas sob a
6tica da producdo em larga escala. A agricultura familiar continua sendo fundamental para
milhdes de pessoas, especialmente na América Central e no Caribe. Segundo a Organizagdo
das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), aproximadamente 80% das pro-
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priedades rurais da América Latina e do Caribe pertencem a agricultura familiar. Em muitos
casos, trata-se da principal fonte de renda e abastecimento alimentar local. Isso significa que
qualquer estratégia regional voltada a inovacdo agropecudria precisa considerar, simultanea-
mente, produtividade, inclusdo social e adaptagdo climética.

Nos anos mais recentes, a discussao sobre inova¢ao no Agro latino-americano passou a
incorporar novos elementos. A expansao das Agtechs, da agricultura digital, dos bioinsumos,
da rastreabilidade e das solu¢des baseadas em dados vém alterando a forma como os sistemas
agroalimentares operam. A regido possui condi¢des favordveis para se tornar referéncia in-
ternacional em modelos de producdo mais sustentdveis, mas ainda enfrenta gargalos relacio-
nados a conectividade, financiamento, qualificagdo técnica e integracao entre os ecossistemas
de inovagdo. Em muitos paises, boas solugdes permanecem restritas aos mercados locais, sem
alcancar escala regional.

Esse cendrio evidencia a importancia de fortalecer mecanismos de cooperagao entre os
paises latino-americanos e caribenhos. Embora existam iniciativas relevantes em nivel nacional,
a integracdo regional em inovagdo ainda avanca de maneira desigual. Muitas vezes, startups,
investidores, universidades, hubs de inovacdo e institui¢des publicas trabalham de forma
desconectada, limitando o potencial de geragdo de conhecimento coletivo e de construcao de
mercados regionais mais robustos. A auséncia de bases integradas de dados e de instrumen-
tos permanentes de articulagdo reduz a visibilidade das oportunidades existentes na regido.

Construir conexdes mais densas entre os ecossistemas de inovacdo da América Latina
e do Caribe tende a gerar impactos que vao além da dimensdo tecnoldgica. A aproximacgao
entre paises pode acelerar a disseminagdo de solugdes voltadas a sustentabilidade, ampliar
oportunidades de investimento e facilitar processos de internacionalizagdo de startups. Além
disso, favorece a troca de experiéncias relacionadas a politicas publicas, transformacao digital
no campo e adaptacdo as mudancas climdticas — temas que afetam praticamente todos os
paises da regido, ainda que em intensidades distintas.

E justamente nesse espaco que iniciativas de inteligéncia e articulagéo regional ganham
relevancia estratégica. O Radar Agtech LAC surge como uma plataforma voltada a organizagdo
e integragdo de informagdes sobre o ecossistema latino-americano de inovagdo agropecudria.
Ao conectar startups, investidores, aceleradoras, universidades, ambientes de inovagdo e ins-
titui¢des publicas, a iniciativa contribui para reduzir assimetrias de informagdo e ampliar a
visibilidade dos diferentes atores que compdem o setor.

Mais do que um mapeamento, o Radar Agtech LAC ajuda a construir uma visao regio-
nal sobre inovagdo agropecudria. Em um contexto internacional — marcado pela crescente
pressdo sobre os sistemas alimentares, pela necessidade de descarbonizagdo da economia e
pela busca por modelos produtivos mais resilientes — ampliar a cooperacado entre os paises
da América Latina e do Caribe deixa de ser apenas uma agenda institucional. Passa a ser uma
condicdo estratégica para que a regido consiga transformar seu potencial agricola e ambiental
em lideranca efetiva na economia da inovacao.
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3. Casos de Sucesso

3.1 A Semana da Agricultura Digital (SAD) como catalisadora
do Ecossistema Agtech Regional

e Federico Bert, Carlos Ruiz Macho, Alice Alcantara, Caterina Dalmasso Instituto Interamericano de
Cooperagio para a Agricultura (IICA)

O Instituto Interamericano de Cooperacado para a Agricultura (IICA) tem como missao
estimular, promover e apoiar os esforgos de seus Estados-Membros voltados para o desen-
volvimento agricola e o bem-estar rural, por meio de uma cooperagdo técnica internacional
de exceléncia. Entre os eixos prioritdrios de sua agenda estratégica, destaca-se a digitalizagao
dos sistemas agroalimentares, impulsionada pelo Programa Hemisférico de Digitalizacdo
Agroalimentar.

Nesse contexto, a Semana da Agricultura Digital (SAD), iniciativa anual promovida
pelo IICA desde 2022, consolidou-se como um espago de referéncia para os atores ligados a
inovacao digital agropecudria nos paises das Américas. Além de dar visibilidade aos avan-
¢os tecnoldgicos, a SAD constitui um instrumento estratégico para promover o intercambio
de conhecimentos, a articulagdo institucional e o fortalecimento do ecossistema regional de
digitalizacdo agroalimentar.
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A SAD como hub e instrumento de fortalecimento do ecossistema Agtech
das Américas

A SAD funciona como um hub multissetorial que conecta empresas de Agtech, finan-
ciadores, académicos e autoridades politicas. Seu valor como instrumento para fortalecer o
ecossistema se reflete nos seguintes pontos:

Em sua edigdo de 2025, o evento reuniu presencialmente mais de 160 pessoas de 20
paises, incluindo representantes de institutos nacionais de pesquisa (INIA), fundos de inves-
timento, universidades e organismos internacionais.

O formato do evento prioriza a presenca fisica e o contato “cara a cara”, utilizando ativi-
dades como o “speed dating” para criar pontes diretas entre empreendedores e oportunidades
de financiamento.

Por meio dos “Dias da Agricultura Digital” — organizados pelas representagdes do
IICA nos paises membros — busca-se territorializar a discussdo sobre agricultura digital,
convocando atores-chave dos ecossistemas locais de inovagdo e promovendo redes e agdes de
cooperagdo técnica de impacto direto. A iniciativa estd estruturada como uma série de eventos
locais que culminam em uma reunido de ctpula na sede do IICA na Costa Rica, fortalecendo
a articulacdo entre paises, regides e a sede central.

O IICA concebe este hub como um espaco de reflexao estratégica voltado para impul-
sionar a digitalizagdo agroalimentar, promovendo iniciativas e linhas de a¢do concretas para a
instituigdo e os atores participantes, com foco na melhoria da produtividade, no fortalecimento
da seguranca alimentar, na sustentabilidade e na inclusdo da populagao rural.
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Espaco para a criacao e consolidacao da Rede de Agtechs

A SAD consolidou-se como um espago estratégico para a formagao de redes de colabo-
ragao técnica, destacando-se especialmente a Rede de Agtechs das Américas.

Essa rede tem como objetivo impulsionar a digitalizagdo Agroalimentar e fortalecer o
desenvolvimento de empreendimentos Agtech que oferecem solugdes digitais para os sistemas
agroalimentares. Atualmente, ela é composta por mais de 80 Agtechs lideres provenientes de
15 paises das Américas.

Nesse sentido, o IICA reconhece que as Agtechs sdo as principais desenvolvedoras de
solugdes e desempenham um papel vital na capacitagdo dos produtores. Fortalecer esse seg-
mento é essencial para aproveitar o potencial Agtech dos paises membros

No contexto da SAD, em 2025, uma convocatdria publica atraiu 142 inscri¢des de 23
paises, resultando na selecdo de 21 Agtechs vencedoras que puderam apresentar suas solugdes
ao ecossistema regional.

Além disso, durante o evento, foi organizada uma reunido especifica da Rede de Agte-
chs com o objetivo de impulsionar solugdes digitais inovadoras que transformem os sistemas
agroalimentares.

Por outro lado, a SAD facilita que as Agtechs se conectem com os INIA e outros atores
publicos para promover agdes de cooperagdo técnica, garantindo que a tecnologia chegue
efetivamente ao campo.

Conclusao

A Semana da Agricultura Digital transcende o formato de um evento tradicional para
se tornar um instrumento de politica técnica. Ao atuar como um hub de conexao regional
e como o ber¢o da Rede de Agtechs, ela facilita que a inovacdo digital seja uma ferramenta
concreta para o desenvolvimento agroalimentar sustentdvel nas Américas.

3.2 Protocolo PROCISUR de Verificacao e Validacao de
Solucoes Digitais Agtech: Uma ferramenta regional para
fortalecer a confianca, a escalabilidade e a integracao do
ecossistema

e Calderon, F.; Tallarico, G.; Mondo, V.; Best, S.; Carrillo, H.; Tiscornia, G.; Gianoni, C.

Nas tltimas décadas, a agricultura digital tornou-se um eixo estratégico para aumentar a
produtividade, reduzir os impactos ambientais e fortalecer a sustentabilidade, a rastreabilidade
e aresiliéncia dos sistemas produtivos. Nesse contexto, a partir do Programa Cooperativo para
o Desenvolvimento Tecnoldgico Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR),

9
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criado em 1980 e que retine os Institutos Nacionais de Pesquisa Agropecudria (INIA) do Cone
Sul e o IICA em uma agenda de cooperagdo voltada para o desenvolvimento tecnolégico
agroalimentar e Agroindustrial da regido, foi constituido um grupo de trabalho em Agtech.
Como resultado desse intercambio e dessa coordenacdo regional, em 2024, esse compromisso
avangou com o projeto de transformagcao digital do setor agricola do Cone Sul para a gestdo
eficiente da d4gua, baseado no fortalecimento dos INIA e na colaboragdo ptiblico-privada. Um
de seus principais resultados é o Protocolo de Verificacdo e Validagdo de Solugdes Digitais
Agtech, elaborado para padronizar critérios, metodologias e procedimentos de avaliagdo. O
protocolo busca garantir que as tecnologias funcionem conforme declarado, sejam adaptdveis
as condigOes reais de uso e gerem confianga entre desenvolvedores, produtores, institui¢des
e demais atores do ecossistema Agtech regional.

Nesse sentido, o Protocolo PROCISUR de Verificagdo e Validagdo de Solugdes Digitais
Agtech foi desenvolvido para impulsionar a transformacéo digital da atividade agropecudria,
reduzir lacunas tecnoldgicas e favorecer a regionalizagdo de solugdes entre Argentina, Brasil,
Chile, Paraguai e Uruguai. A iniciativa representa um avango institucional relevante que fa-
vorece ndo apenas os ecossistemas Agtech nacionais, mas toda a rede regional de inovagéo e
empreendedorismo agropecudrio. Elaborado de forma colaborativa pelos INIA, este protocolo
estabelece um marco comum para avaliar, padronizar e reconhecer a confiabilidade das tec-
nologias digitais aplicadas a agricultura e a pecudria na regido. Além disso, responde a uma
lacuna critica desse ecossistema: a necessidade de reduzir a distancia entre o desenvolvimento
tecnolégico e a adogdo efetiva no campo. Muitas solugdes digitais chegam ao mercado com
propostas promissoras, mas ainda carecem de uma verificagdo independente quanto ao seu
desempenho, aplicabilidade, usabilidade, robustez técnica e adequagéo as condi¢des produtivas
reais. Para os produtores, isso se traduz em incerteza e risco tecnolégico, enquanto para as
startups e empresas desenvolvedoras significa uma maior dificuldade em demonstrar valor,
ganhar credibilidade e acessar novos mercados. No caso de institui¢des ptiblicas, investidores
e parceiros corporativos, a auséncia de critérios comuns dificulta a comparacédo entre solucgdes
e a construgdo de estratégias de apoio, investimento e escalabilidade.

A contribuicdo central do protocolo reside na criacdo de um processo estruturado de
verificacdo e validacdo. A verificagdo implica a andlise técnica da solugdo por especialistas das
institui¢Ges participantes, com foco na consisténcia entre o que a tecnologia declara oferecer
e 0 que efetivamente apresenta em termos de funcionalidade, desempenho e confiabilidade.
A validagdo, por sua vez, ocorre em campo, junto a produtores, técnicos e usudrios finais,
buscando avaliar se a solugdo € ttil, compreensivel, aplicdvel e adequada as condic¢Ges reais
de uso. Essa distingdo é essencial, pois uma tecnologia pode ser tecnicamente funcional, mas
ndo necessariamente gerar valor pratico no processo decisério ou operacional do produtor.

O processo contempla solugdes em fase comercial e estd organizado em etapas que in-
cluem participagéo, inscri¢do, selecdo, acordo de trabalho, verifica¢do, valida¢do, publicagdo
e divulgacdo dos resultados. Esse desenho permite combinar rigor técnico, participacdo dos
usudrios, transparéncia metodolégica e reconhecimento institucional, criando um roteiro
claro para que as solugdes digitais sejam avaliadas de forma compardvel em diferentes paises
e contextos produtivos.

Mais do que um instrumento técnico, o Protocolo PROCISUR deve ser entendido como
uma infraestrutura de confianga para o ecossistema Agtech regional que contribui para or-
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ganizar a relagdo entre a oferta tecnolégica e a demanda produtiva, reduzindo assimetrias de
informagéo e gerando evidéncias qualificadas sobre o desempenho das solugdes. Para startups
e empresas, 0 processo oferece feedback técnico, legitimidade institucional e a possibilidade
de maior visibilidade. No caso dos produtores e técnicos, oferece uma referéncia independente
para apoiar as decisdes de adogdo. Considerando investidores, aceleradoras, hubs, ambientes
de inovagdo e empresas ancora, o protocolo cria uma base mais objetiva para a prospecgéo,
selecdo e apoio a solu¢des com maior potencial de mercado.

A América Latina e o Caribe possuem uma grande diversidade Agroecolégica, institu-
cional e produtiva, mas também enfrentam desafios comuns, como a adaptacdo as mudancas
e a variabilidade climética, a eficiéncia no uso da dgua, a reducdo de emissdes, o aumento da
produtividade, a inclusdo de pequenos e médios produtores, a conectividade rural e a digita-
lizagdo das cadeias agroalimentares. Ao estabelecer critérios compartilhados, o protocolo cria
uma linguagem comum entre institui¢des de pesquisa, empresas, produtores e formuladores
de politicas publicas. Isso favorece a interoperabilidade, o reconhecimento regional dos resul-
tados e a possibilidade de que solugdes validadas em um pais sejam avaliadas, adaptadas ou
expandidas para outros mercados, minimizando a duplicacdo de esforgos.

O papel dos INIA é particularmente relevante nesse processo, uma vez que essas ins-
tituigdes contam com capilaridade territorial, capacidade técnica, credibilidade ptblica, in-
fraestrutura experimental e histérico de interagdo com produtores e cadeias produtivas. Ao
se posicionarem como plataformas de verificagdo e validagdo, passam a atuar ndo apenas
como geradoras de tecnologia, mas também como orquestradoras de ecossistemas de inova-
¢do, conectando empresas, startups, produtores, pesquisadores, extensionistas, investidores
e governos em torno de desafios concretos do setor agropecuadrio.

Para o mapeamento dos ecossistemas de inovagdo agropecudria da América Latina e
do Caribe, o Protocolo PROCISUR oferece uma referéncia importante. Ele demonstra que a
maturidade de um ecossistema ndo deve ser medida apenas pelo namero de startups, inves-
tidores, hubs ou programas de aceleragdo, mas também pela existéncia de mecanismos que
gerem confianga, evidéncias, governanga, padrdes compartilhados e capacidade de conexdo
entre paises. Nesse sentido, o Protocolo representa uma camada institucional fundamental
para transformar a inovagdo tecnolégica em adogdo, a adogdo em impacto produtivo e o im-
pacto local em oportunidade regional.

Em resumo, o Protocolo PROCISUR de Verificacdo e Validagdo de Solugdes Digitais
Agtech constitui um marco para o fortalecimento do ecossistema regional de inovagao agro-
pecudria. Ao criar um processo colaborativo, técnico, transparente e adaptavel, o instrumento
contribui para reduzir o risco de adocao, elevar o padrdo das solugées digitais, ampliar a con-
fianca entre os atores e favorecer a circulagdo de tecnologias no Cone Sul e, potencialmente,
em toda a América Latina e no Caribe. Sua relevancia ndo reside em ser um mero selo isolado,
mas em ir além, estabelecendo uma base comum para que a inovagado digital na agricultura
avance com evidéncia, credibilidade, escala e integracdo regional.

Referéncia sugerida: Calderén, F,; Tallarico, G,; Mondo, V,; Best, S.; Carrillo, H.; Tis-
cornia, G. 2025. Protocolo PROCISUR de Verificacdo e Validagdo de Solugdes Digitais Ag-
tech. Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura — IICA / PROCISUR.
https://www.procisur.org.uy/documento/protocolo-procisur-de-verificacion-y-validacion-de-

-soluciones-digitales-Agtech/
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3.3 Farm Labs: Embrapa e parceiros impulsionando a
inovacao e o empreendedorismo agropecuario brasileiro

® Shalon Silva de Souza Figueiredo, Vitor Henrique Vaz Mondo, Aurélio Martins Favarin e Daniela
Ferraz Bacconi Campeche

Ambientes promotores da inovagdo, de acordo com o Marco Legal de Inovagao no decre-
to n° 9.283/2018, sdo entendidos como espagos propicios a inovagéo e ao empreendedorismo,
que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam
as empresas, os diferentes niveis de governo, as Institui¢des Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacao, as agéncias de fomento ou organizagoes da sociedade civil (BRASIL, 2018).

A inovacdo agropecudria demanda ambientes capazes de prover experimentagao, conec-
tando ciéncia, infraestrutura, desafios reais de producao e atores do ecossistema. Ao estruturar
fazendas-laboratério e laboratérios vivos, conhecidos como Farm Labs, a Embrapa amplia o
uso de seus ativos pelo ecossistema de inovagdo, complementando capacidades de parceiros
e startups com foco em inovacado aberta.

Essa abordagem estd alinhada ao Plano Diretor da Embrapa 2024-2030, que orienta
a atuacdo da Empresa em um contexto de maior complexidade da agricultura e reforca a
necessidade de interagdo com os diferentes atores geradores de conhecimento, tecnologia e
impacto. Nesse sentido, os Farm Labs materializam o papel da Embrapa de instituigdo ptblica
empreendedora, articuladora e fortalecedora de ecossistemas, sendo capaz de compartilhar
infraestrutura, reduzir riscos tecnoldégicos, conectar competéncias e criar condi¢des para que
a inovagdo chegue com mais qualidade, escala e impacto aos sistemas produtivos.

Além disso, a construgao e o funcionamento de Farm Labs com participagdo da Embrapa
reforcam a presenca estratégica da Empresa no ecossistema de inovagao e empreendedorismo
agropecudrio como vetor para o fortalecimento da inovagdo aberta e estd igualmente res-
paldada pela Politica de Inovag¢do da Embrapa (2018), que estabelece, entre suas diretrizes, a
participacdo e a criacdo de ambientes promotores de inovagdo, incluindo o compartilhamento
de infraestrutura fisica, experimental e tecnolégica. Para explicitar os avangos da Embrapa e
seus parceiros no tema, sdo apresentados, logo abaixo, 3 Farm Labs que contam com partici-
pagdo da empresa.

AgNest

O AgNest, localizado em Jaguaritina-SP, é uma das iniciativas que materializam essa
estratégia. Estruturado como o primeiro farm lab com participacdo da Embrapa, iniciou a sua
operacdo em 2024 e estd voltado ao apoio a Agtechs e outras empresas inovadoras.

O ambiente combina uma fazenda produtiva, infraestrutura compartilhada, dreas para
desenvolvimento, validagdo, demonstracdo de tecnologias e interagdo com o ecossistema. Seu
objetivo é apoiar o desenvolvimento e a validagdo de solucdes, especialmente ligadas a uma
agricultura digital e sustentavel.

Ao aproximar startups, empresas, instituigdes e produtores de um ambiente real de
producao, o AgNest contribui para reduzir a distancia entre a solugao tecnoldgica e sua efetiva
adogdo no campo. Isso acontece com a experimenta¢do no campo, bem como com treinamentos
e outras intera¢des que acontecem no espago do AgNest.
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Farm Labs em construcao: Pecus Lab e Agforest Lab

Nesse contexto, e com o objetivo de expandir a implementacdo dessa estratégia, é estru-
turado o Pecus Lab, visando gerar beneficios institucionais relevantes, como atragdo de par-
ceiros, captagdo de recursos e maior visibilidade no ecossistema de inovagao, além de buscar
otimizar o uso de dreas experimentais e outras infraestruturas, reduzir custos operacionais
e potencialmente gerar receitas. O Pecus Lab estd localizado em Sao Carlos-SP e encontra-se
em processo de implantagdo, com foco central no desenvolvimento de uma pecudria de leite
sustentdvel.

Outro exemplo é o AgForest Lab, localizado em Belém-PA, concebido como um laboraté-
rio vivo voltado a inovacdo em solu¢des baseadas na natureza e ao fortalecimento de sistemas
Agroflorestais escaldveis no bioma amazonico. A iniciativa amplia a 16gica dos Farm Labs para
uma agenda estratégica de bioeconomia, sustentabilidade e adaptagdo as condi¢des especificas
da Amazonia. Ao combinar pesquisa aplicada, validacdo em ambiente produtivo, articulagao
institucional e cooperacdo com parceiros, o AgForest Lab demonstra como a estratégia pode
ser adaptada a diferentes biomas, desafios tecnolégicos e modelos de infraestrutura.

Consideracoes finais

Os ambientes promotores de inovagdo com participacdo da Embrapa podem ser com-
preendidos como mecanismos institucionais de redugdo de incertezas no ecossistema agrope-
cudrio. Em um setor marcado por ciclos biolégicos, diversidade territorial, riscos climaéticos,
exigéncias regulatorias, custos de validagao e forte dependéncia da confianga dos produtores,
a inovagdo ndo avanga apenas pela existéncia de boas solug¢des tecnoldgicas. Ela depende de
evidéncias, demonstragdo em condigdes reais, mediagdo técnica qualificada e conexdo entre
oferta tecnoldgica, demanda produtiva, investidores, empresas e institui¢des ptblicas.

Ao oferecer infraestrutura experimental, conhecimento cientifico, protocolos, redes e
capacidade de articulacdo, esses ambientes reduzem incertezas tecnolégicas, de adogado, de
mercado e de escala, criando uma base mais segura para que solugdes sejam desenvolvidas,
ajustadas, validadas e conectadas a trajetdrias reais de uso e expansdo. A partir dessas expe-
riéncias, a Embrapa vem consolidando uma abordagem escalével.

O objetivo ndo é criar ambientes isolados, mas desenvolver uma légica institucional
de uso estratégico de infraestruturas, competéncias e redes para apoiar diferentes agendas e
ecossistemas de inovagdo. Essa l6gica pode ser aplicada a temdticas complementares, como
agricultura digital, pecudria de baixo carbono, sistemas Agroflorestais, bioinsumos, agricultura
regenerativa, rastreabilidade, mecanizagado, conectividade rural e tecnologias para adaptagdo
climatica. Também pode assumir diferentes formatos, desde fazendas-laboratério e labora-
térios vivos até dreas demonstrativas, vitrines tecnolégicas, plataformas de validagdo, hubs
temadticos e redes territoriais de experimentagdo.

Essa visdo dialoga diretamente com o conceito de Estado empreendedor, articulador e
fortalecedor de ecossistemas de inovacdo. Nesse papel, a instituigdo ptblica ndo atua apenas
como financiadora, reguladora ou executora de pesquisa, mas como agente capaz de induzir
agendas estratégicas, mobilizar competéncias, reduzir riscos, criar mercados, estruturar cone-
x0es e dar diregdo a processos de inovagdo orientados a desafios relevantes para a sociedade.
No caso da agropecudria, isso significa organizar capacidades publicas e privadas em torno de
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temas como digitaliza¢do, sustentabilidade, adaptacado climética, bioeconomia, rastreabilidade,
intensificacdo sustentdvel e transi¢do para sistemas produtivos mais resilientes.

3.4 INIA e as Agtech: desafios e oportunidades

o Guadalupe Tiscornia, Ariel Lutenberg, Pablo Gomez, Julieta Lust

No ambito de uma estratégia institucional em Agrol'lC (Tiscornia et al., 2023a e Tiscornia
et al,, 2023b) e na busca continua por inovagdo, em articulagdo com diferentes atores do setor
agropecudrio e das tecnologias, prop0s-se a implementacdo de uma plataforma de avaliagdo
de solugdes digitais.

A Converge

Converge - Plataforma de Inovagdo Agtech foi formalizada em dezembro de 2022 por
meio do projeto “Living Lab Uruguai: validando solu¢des Agtech para maior resiliéncia as
mudangas climadticas”, cofinanciado pelo BID Lab, o laboratério de inovagao do Grupo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), e pelo Instituto Nacional de Pesquisa Agropecud-
ria do Uruguai (INIA), com o apoio da Agéncia Nacional de Pesquisa e Inovagdo (ANII) do
Uruguai (Tiscornia, 2023 e Lutenberg et al., 2024).

Este projeto propde, por meio da articulacdo de esforgos ptblico-privados, a implemen-
tacdo de uma primeira experiéncia na qual se verifique, valide e difunda solug¢des tecnolégicas
digitais com foco na sustentabilidade e resiliéncia as mudancas climaticas dos sistemas pro-
dutivos, com énfase nos pequenos e médios produtores agropecudrios do Uruguai (Tiscornia,
2023 e Lutenberg et al., 2024).

O Converge se propde como o espaco onde convergem inovadores, produtores e especia-
listas para impulsionar solugdes digitais que abordem os desafios apresentados pelas mudan-
cas climéticas na regido (Lutenberg et al., 2024). Esta iniciativa, alinhada com uma tendéncia
mundial de digitaliza¢do rural, busca contribuir para um problema de impacto global, como
sdo as mudangas climéticas. Para isso, busca-se potencializar o desenvolvimento e a adocdo de
solucdes digitais que aumentem a resiliéncia as mudangas climadticas, por meio, por exemplo:

* A implementacdo de automatizagdes na gestdo da dgua, tanto na irrigagdo quanto
nos bebedouros para gado.

e A otimizacdo do uso de herbicidas por meio da aplicagdo seletiva com base no reco-
nhecimento de ervas daninhas.

e O monitoramento de diferentes varidveis (teor de dgua no solo, temperatura, chuva
ou velocidade do vento) por meio de sensores, o que auxilia na tomada de decisoes
(por exemplo, aplicagdes agricolas, irrigacao).

e A automacdo em estufas (abertura de ventilagio ou sombreamento) de acordo com
as condi¢des ambientais no interior das mesmas.

* Sistemas digitais de registro de dados para ajudar a visualizar automaticamente a
evolucdo de algumas varidveis, como o crescimento das pastagens.

As solugdes digitais costumam ser inovadoras na forma de resolver problemas e, mui-
tas vezes, sdo pouco conhecidas pelos produtores e técnicos. Uma das razdes pelas quais os

14



2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

produtores fazem pouco uso dessas solugdes é o medo do “risco tecnolégico”; ou seja, muitos
preferem continuar realizando suas atividades da mesma forma ou utilizar apenas aquelas
que lhes sdo mais familiares, em vez de recorrer a tecnologias que ndo conhecem e nas quais
nao confiam. Apoiar esse processo de mudanga cultural e tecnolégica na gestdo dos sistemas
produtivos é um aspecto fundamental no qual pretendemos atuar a partir do INIA.

O processo comega quando empresas ou startups se candidatam com seus desenvol-
vimentos e um comité de especialistas pré-seleciona tecnologias com impacto ambiental e
maturidade comercial. Essas solugdes pré-selecionadas sdo avaliadas por especialistas do
INIA (o que, no Converge, chamamos de verificagdo técnica da solugdo digital, para compro-
var o desempenho) e verificamos aspectos de usabilidade por parte dos produtores ou outros
usudrios (o que, no Converge, chamamos de validagéo, a fim de verificar se a solugéo € clara,
util e facil ou intuitiva de usar). Uma vez que passem satisfatoriamente por esse processo,
elas recebem o selo Converge, e as informagdes associadas a essa avalia¢do ficam disponiveis
no site https://inia.uy/converge, e entram na lista de solu¢des com selo que serdo divulgadas
no site (INIA, 2026), nas redes sociais e em eventos do INIA. Além disso, algumas dessas so-
lugdes digitais sdo instaladas em estagdes experimentais do INIA, de modo a permanecerem
acessiveis a produtores, investidores e especialistas. Espera-se que, apds as solugdes passarem
satisfatoriamente por esse espago de verificagdo e validacao, seja possivel fornecer aos produ-

tores e técnicos as informagdes adequadas que ajudem a reduzir o risco de adogao.

Além disso, quando essas solugdes propostas por startups e empresas obtém o selo Con-
verge, elas passam a ter acesso a financiamento contingente administrado pela ANII (https://
anii.org.uy/), para realizar melhorias tanto de funcionamento, visualizagdo, comercializagao,
usabilidade e outras, que possam surgir do processo de verificagdo e validagao.

Vale destacar que, com algumas dessas empresas ou startups e com base no relaciona-
mento e na confianga gerados, vém sendo desenvolvidas novas linhas de trabalho conjunto. Isso
leva a incorporagdo de novas funcionalidades, estudos especificos ou ao codesenvolvimento
de novas solugdes inovadoras. Por outro lado, por meio das incubadoras, também surgiram
interagdes interessantes na fase de concep¢do com empreendedores que, muitas vezes, neces-
sitam de uma ligagdo com o setor agropecudrio.

Atualmente, estamos trabalhando com mais de 55 empresas, 20 das quais jd possuem
o selo Converge (Lutenberg et al., 2026). Dessa forma, entendemos que o Converge contribui
para preencher lacunas de informagdo entre a oferta tecnoldgica e a demanda produtiva, di-
minuindo o risco de adog¢do e promovendo investimentos informados.

Integracao regional: PROCISUR e protocolo V&V

Uma primeira acdo para que esse tipo de iniciativa alcance a integracdo regional é
a articula¢do e coordenagdo com outros institutos de pesquisa. Nesse sentido, vem sendo
realizado um trabalho, no &mbito do PROCISUR (Programa Cooperativo para o Desenvolvi-
mento Tecnolégico Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul), com a Embrapa do Brasil, o
INIA do Chile, 0 INTA da Argentina e o IPTA do Paraguai, por meio da execugdo do projeto
“Transformacgdo digital na agricultura do Cone Sul para a gestdo eficiente da d4gua, por meio
do fortalecimento dos INIA” (https://www.procisur.org.uy/documento/protocolo-procisur-
-de-verificacion-yv-validacion-de-soluciones-digitales-Agtech/ ).
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Este projeto visa fortalecer o ecossistema Agtech regional, identificar espacos de agdo
para os INIA dentro desse ecossistema, desenvolver um protocolo padronizado de verificagdo
e validagdo e contribuir para a integragdo regional de informagées relevantes sobre o ecos-
sistema Agtech.

Para padronizar e dar escala regional aos processos de verificagdo e validagdo, os INIA
do Cone Sul, juntamente com o PROCISUR e o IICA, com base na experiéncia que possuiam
em nivel nacional e buscando potencializar o ecossistema regional, desenvolveram em 2025
o Protocolo PROCISUR de Verificagdo e Validagdo de Solugdes Digitais Agtech (Calderén et
al., 2025). O processo abrange soluc¢des em estdgios comerciais TRL > 7 (Technology Readiness
Level) e consiste em oito fases: participagdo, inscricdo, selecdo, acordo de trabalho, verifica-
¢do, validagdo, publicacdo/divulgagdo e Selo V&V. Este instrumento visa contribuir para o
desenvolvimento do ecossistema Agtech regional, garantindo confiabilidade, transparéncia e
escalabilidade, promovendo a interoperabilidade e o reconhecimento regional dos resultados.
A coordenacdo entre ambos os instrumentos permite que o ‘selo Converge’ e o ‘selo V&V’ se
baseiem em critérios comuns, facilitando o uso e a difusdo em diferentes paises.

Comentarios e reflexdes finais

Por meio do Converge e do protocolo V&V do PROCISUR, o INIA busca consolidar o
ecossistema Agtech nacional e regional, reduzindo a incerteza e elevando o padrao técnico das
solucdes digitais. Esse mecanismo ndo apenas busca acelerar a adogao de solugdes digitais na
agricultura, mas também contribui para aspectos econdmicos, sociais e ambientais por meio
da interoperabilidade e de um marco de confianga para produtores e técnicos.

Para enfrentar os desafios atuais relacionados as TIC agricolas, a institui¢do continuard
fortalecendo sua estrutura interna e otimizando a articulagdo com o setor privado para capi-
talizar sinergias e evitar a duplicacdo de esforgos.

O objetivo final em nivel nacional é liderar uma transformacao digital no setor agricola
que otimize 0s processos agropecudrios, garantindo um impacto positivo e sustentdvel no
desenvolvimento produtivo do pafs, projetando-se em nivel regional por meio de aliancas e
do esfor¢o conjunto e coordenado com as diferentes institui¢oes.

3.5 O ecossistema Agtech na Argentina

e Gabriela Tallarico e Facundo Calderon

O ecossistema Agtech na Argentina se apresenta como um setor dindmico e em cres-
cimento, com capacidade de desenvolver solu¢des e produtos de ponta, empreendedores
apaixonados, um sistema cientifico-tecnolégico robusto e produtores altamente inovadores.
Desenvolver, adotar e conectar uma infraestrutura de inovagao a servigo do crescimento do
setor agricola argentino.
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Crescimento sustentado

O ecossistema Agtech na Argentina se apresenta como um setor dindmico e em cresci-
mento, composto por startups que se articulam com um robusto sistema cientifico-tecnolégico
publico, com novos empreendedores e empresas do agronegdcio tradicional que se somam a
plataformas e solucdes digitais, juntamente com uma rede de aceleradoras e fundos de investi-
mento que estimulam a sinergia e o crescimento. Uma caracteristica marcante dos produtores
do nosso pafs é terem sempre demonstrado interesse em otimizar seus processos “produzindo
mais com menos” e sua capacidade de adotar tecnologias de forma precoce.

O ecossistema Agtech argentino tem experimentado um crescimento sustentado du-
rante a tltima década, destacando-se pela diversidade de atores, solu¢des tecnolégicas e um
crescente grau de internacionalizacdo. E esse estimulo e sinergia de todos os atores tém sido
fundamentais para passar de 120 startups Agtech em 2021 para 380 em 2025.

Essas empresas tém um mercado principalmente interno, e um segmento em crescimento
que visa a exportagdo e a expansdo internacional. Um grande horizonte de possibilidades é
alcangar a escalabilidade regional das Agtechs argentinas, para abastecer ndo apenas os produ-
tores locais, mas consolidar um potencial transformador de exportagdo de tecnologias digitais.

Analise da inovacao: quais solucdes a Argentina oferece?

Do total de Agtechs pesquisadas (380), 25% oferecem solug¢des para produgdes exten-
sivas em agricultura de precisdo, o que coincide com a importancia dessa atividade agricola
concentrada nas provincias da regido central.

O outro grande destaque da oferta tecnolégica sdo as empresas dedicadas a biotecno-
logia (15%), seguidas pelas solugdes para a pecudria, que representam 11% das propostas. Os
servicos digitais com maior participagdo no ecossistema sdo as propostas de plataformas de
comercializagdo (8,9%), juntamente com as de gestdo e Agrofinancas (8,6%).
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As propostas tecnoldgicas disponiveis contribuem para as trés dreas de atuacao':

Antes da fazenda (planejamento e gestdo): a Argentina dispde de solugdes digitais
para a comercializagdo de insumos, o planejamento da gestdo produtiva, platafor-
mas para operagdes financeiras e gestdo comercial dos negécios; além disso, conta
com plataformas integradas para a coleta e gestdo de dados climaéticos, produtivos e
de caracterizacdo do ambiente, entre outros, que sdo hoje o fator diferenciador para
integrar todo o ciclo da agricultura de precisdo e para a tomada de decisdes.
Dentro da fazenda (dentro dos cercados): é o ambito em que os produtores estdo mais
familiarizados com a incorporagdo tecnoldgica. A oferta tecnoldgica, além dos avangos
proporcionados pela prépria maquinaria agricola, é fundamental para reconhecer as
multiplas alternativas que a digitalizacao facilita, desde sistemas de determinacao de
doses varidveis e aplicacdo seletiva, com microambiente e segmentacgdo de lotes, até
dispositivos IoI' para captura continua de dados. A rdpida incorporagdo de drones
estd sendo uma das caracteristicas marcantes em diferentes regides produtivas, desde
cereais e oleaginosas até tabaco, cana-de-agticar, videiras e frutiferas.

Depois da fazenda (Comercializacao e Rastreabilidade), também podemos mostrar
um ecossistema préspero, tanto pela quantidade quanto pela variedade de tipos de
produtos e solugdes que as Agtech da Argentina oferecem: desde aplica¢Ges para lo-
gistica e rastreabilidade, ou controle de armazéns e plataformas B2B, até a tokenizagao
de ativos, contratos inteligentes ou a simulagdo de ambientes especificos.

Geografia do conhecimento distribuida

Um ponto forte caracteristico da Argentina é que a inovacdo nao estd centralizada em

uma Unica capital, mas distribuida em pélos regionais que combinam densidade Agroin-

dustrial, talento académico e capacidades tecnoldgicas. Os principais p6los de inovagado sao:

Cidade de Buenos Aires (CABA): concentra um volume significativo de empresas,
funcionando como um centro de gestdo e desenvolvimento de software.
Rosario-Santa Fé: principal polo Agroexportador do pais, com forte articulacdao
institucional

Rio Cuarto-Coérdoba: Ecossistema diversificado com um forte sistema académico e
a presenca de multinacionais de tecnologia.

Provincia de Buenos Aires: Com centros em Tandil, Mar del Plata, Bahia Blanca e
Pergamino, que integram capacidades académicas, de pesquisa e empresariais.
Mendoza: Um viveiro ativo de iniciativas tecnolégicas e de promogao da inovagao
para apoiar a produgdo regional.

1
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Utilizacao: capacitacao e promocao da adocgao

O sucesso dessas tecnologias nao seria possivel sem a cultura do produtor argentino,
que historicamente tem demonstrado interesse em otimizar seus processos sob a premissa
de “produzir mais com menos”.

No entanto, a adocdo tecnoldgica apresenta uma dualidade. H4 uma alta incorpora-
¢do de ferramentas de agricultura de precisdo: monitores de rendimento, piloto automatico,
marcadores de faixas por satélite e monitores de plantio; que foram o que marcou o primeiro
grande boom do Agro 3.0.

Por outro lado, as tecnologias da agricultura digital (paradigma 4.0), como as plataformas
de gestdo agricola, o monitoramento em tempo real ou a integracdo de dados em plataformas
de gestdo, estdo em uma fase de expansdo muito progressiva que deveria acelerar em um
ritmo maior.

As agdes de capacitagdo, as jornadas de campo e os espagos de demonstragdo imple-
mentados pelo INTA Argentina, em suas diversas sedes regionais e por meio do programa
Agtech de alcance nacional, sdo exemplos de como o acesso ao conhecimento das tecnologias
e das préticas de uso sdo estimulos para a adogdo de solugdes digitais.

Interacao: vinculos que agregam

O crescimento do setor Agtech ndo depende apenas de desenvolvimentos tecnoldgicos,
mas da vontade de articular conhecimentos, recursos e atores.

Vérios autores (Friedrich List: 1982, Freeman: 1998; Lundvall: 2010) concordam em afirmar
que a inovacgao é fundamentalmente um processo social e que a capacidade inovadora de uma
organizagdo depende em grande medida do sistema no qual estd inserida, do ambiente em
que os agentes atuam e, por extensdo, do conjunto do territério. Portanto, a partir dessa visao
buscamos analisar as infraestruturas de conhecimento que configuram o ambiente das Agro-
tecnologias. Nesse aspecto, a Argentina possui vantagens estratégicas inegdveis: capacidade
de gerar inovagdes de base cientifica, com talentos técnicos reconhecidos internacionalmente,
conhecimentos aplicados para aumentar a competitividade e um ecossistema local emergente
com casos de sucesso global.

A urgéncia da transformagdo necessdria para acompanhar o Agro 4.0 nos leva a conside-
rar a inovagdo ndo apenas ligada a P&D (por “searching” e “exploring”), mas com uma visdo
mais ampla de envolver no sistema de inovacado a estrutura produtiva, os atores sociais e os
processos de aprendizagem (por “doing”, “using” e “interacting”) baseados no conhecimento,
que geralmente tem uma base diferente da cientifica tradicional.

As empresas Agtech tém vinculos e interagdo com outros atores do ecossistema. Em
geral, com organizag¢des ndo governamentais, como universidades, entidades da sociedade
civil, centros tecnolégicos e também 6rgdos publicos, com os quais buscam validar e cali-
brar suas propostas. Uma das mais mencionadas em todas as pesquisas realizadas em nivel
nacional no setor é o INTA, que se destaca por sua forte implantagdo e presenga territorial e
compartilha a missdo e a vocagdo pela mudanga tecnolégica, além de poder prestar servigos
e infraestruturas gratuitamente as empresas.

Outra caracteristica do conjunto dessas empresas emergentes e PMEs tecnolégicas é a
participacdo de novos perfis profissionais, desde cientistas de dados a informaticos, ou espe-
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cialistas em Internet das Coisas e inteligéncia artificial. Nesse contexto, converge também um
importante grupo de atores do setor académico, entidades de promocao e aceleragdo
A rede de atores do ecossistema de inovacdo também é composta por:

¢ InstituicOes cientifico-tecnoldgicas: sdo a base do ecossistema, contribuindo com
capital humano e capacidades técnicas. Destaca-se o Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecudria (INTA), que, por meio do Programa Agtech (criado em 2022),

busca coordenar recursos, validar tecnologias, capacitar para promover a ado-
¢do e reduzir a exclusdo digital, posicionando-se como um articulador-chave.
Destacam-se também os Noés de Inovagdo (NI) do INTA — plataforma de 5 in-
cubadoras nas macrorregides do pais — que tém como objetivo apoiar o desen-
volvimento de empresas inovadoras no campo da tecnologia e das praticas climati-
camente inteligentes por meio de investimentos diretos em PMEs Agrobioindustriais.
Também merecem destaque o Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas e Técnicas
(CONICET), a Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (CONAE) e o Servigo Me-
teoroldgico Nacional (SMN). A estes somam-se os Pélos Tecnol6gicos, administrados
pelos governos provinciais, que promovem e geram espagos de encontro entre os
diferentes atores do ecossistema.

¢ Startups e empresas: como mencionado na primeira segdo, sdo as impulsionadoras
do desenvolvimento de solu¢des que abrangem todas as etapas produtivas. Auravant
(plataformas de gestdo), Kilimo (gestdo hidrica), Agrotoken (agrifintech), Plantium
(agropartes de precisdo), Origino, Tracestory (rastreabilidade).

¢ Incubadoras e aceleradoras: fornecem apoio estratégico, capacitacdo e acesso a finan-
ciamento. Os principais atores incluem a Grid Exponential (GridX), The Yield Lab
Latam, Cites, SF500, Innventure ou os Nés de inovacdo do INTA.

* Fundos de capital de risco (Venture Capital): Injetam capital para a expansao das
empresas. Entre eles estdo a Glocal, a Kamay Ventures, a NXTP Ventures e a Draper
Cygnus.

* OrganizagOes de produtores: atuam como promotoras do ecossistema, conectando
produtores para a adocdo de tecnologia: Aapresid, Sociedade Rural Argentina ou
CREA.

O foco na expansao regional

Diante de uma gestdo agropecudria cada vez mais complexa e com margens aperta-
das, a tecnologia nao é uma op¢ao, mas um imperativo estratégico. A inovagdo nao ocorre
espontaneamente; requer ecossistemas que a mobilizem, validem e ampliem. As tecnologias
exponenciais estdo transformando radicalmente os modos de produgdo; gerencia-las com visao
de futuro é o que separard aqueles que prosperardo daqueles que ficardo para trds.

O impulso de todos os atores é essencial para mobilizar agdes. Ainda hd muito a ser feito,
mas estamos convencidos de que a questao nao é se devemos adotar tecnologia ou nao, mas
qual tecnologia deve ser adotada e como fazé-lo de forma estratégica para potencializar a
rentabilidade das exploragdes.

O futuro da agricultura argentina estd sendo escrito hoje, em cada lote monitorado em
tempo real, em cada bioinsumo que regenera solos, em cada startup que resolve um problema
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produtivo com inteligéncia artificial, em cada propriedade que busca melhorar sua eficiéncia
hidrica. Temos a convic¢do de que podemos liderar essa transformagdo e de que a vontade
coletiva criard as condi¢bes para que isso aconteca.

O ecossistema Agtech na Argentina deixou de ser uma promessa para se consolidar como
uma realidade vibrante; é um setor dindmico e em crescimento, impulsionado por capacidades
de desenvolvimento de ponta, um sistema cientifico-tecnolégico robusto e, fundamentalmente,
por produtores altamente inovadores.

Com o olhar voltado para a expansdo regional, a Argentina conseguiu articular uma
infraestrutura de inovagdo tnica que hoje se posiciona como referéncia de inovagéo para o
futuro da agricultura.

3.6 Rede de Drones do INTA: estratégia, dados e sinergias
para o agronegocio argentino

o Por Gabriela Tallarico, Emanuel Visentini e Facundo Calderon

A incorporacéo de drones, ou veiculos aéreos nao tripulados (VANT) ou aeronaves pilo-
tadas a distancia (RPA), no setor agropecudrio deixou de ser uma novidade para se tornar uma
ferramenta de precisdo consolidada. Trata-se de uma tecnologia que veio somar-se e comple-
mentar o parque de maquinas existente, potencializando a tomada de decisdes Agrondmicas.

Nesse contexto, o Programa Nacional de Agtech do INTA impulsionou a formacao da
Rede de Drones: uma iniciativa que vai além da mera operacdo de voo para se concentrar
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na geracgdo de dados de qualidade, na validacdo cientifica de ensaios ou testes de campo e na
exploragdo técnica em diferentes usos e ambientes.

Capacidade operacional e objetivos estratégicos

A Rede de Pilotos de Drones do INTA surgiu da necessidade estratégica de organizar
e potencializar tanto o equipamento disponivel quanto o capital humano da instituicao.
Atualmente, essa Rede conta com uma massa critica significativa: mais de 65 pesquisadores

vinculados a cerca de 20 linhas de pesquisa e um corpo de 22 profissionais com licenca de
piloto, trabalhando em conjunto em todo o pais.

O objetivo fundamental da Rede é aproveitar esses pontos fortes institucionais para
implementar mualtiplas a¢des de articulacdo com fornecedores de produtos e servigos, com
aplicadores aéreos e com os produtores que estdo avaliando a possibilidade de incorporar esse
equipamento para acelerar a adogao.

Em primeiro lugar, a Rede busca a geragao e a capitalizagao de dados para alimentar
modelos preditivos mais precisos. Nédo se trata apenas de “sair e voar”, mas de processar infor-
magdes Agrondmicas complexas, de incorporar a pesquisa cientifica informacgdes relevantes,
realizar monitoramentos continuos e obter registros fluidos, aproveitando todo o potencial
de capacidade que os drones oferecem atualmente. O INTA também realiza ensaios e valida
resultados obtidos em diferentes ambientes de testes.

Em segundo lugar, a Rede entende que ndo existem tecnologias boas ou ruins, mas sim
usudrios formados e capacitados para fazer o uso mais adequado de cada recurso. Por isso,
por meio de suas agéncias de extensdo, estagdes experimentais e da drea de capacitacdo a
distancia - PROCADIS, realizou mais de 30 jornadas de campo, ciclos de capacitagdo virtual e
webinars, e participou de 5 megaexposicdes agricolas nacionais. Além disso, é fonte constante
de atendimento e consultoria aos produtores.

Além disso, a Rede luta pela seguranca e pelas Boas Préticas Agricolas (BPA) no uso de
RPAs. Isso é vital em um cendrio em que a regulamentacado estd em constante evolugdo, como
demonstram os Regulamentos Argentinos de Aviacdo Civil (RAAC 100-101-102), que exigem
uma abordagem profissional e legal, diferenciando entre categorias abertas, especificas e
certificadas de acordo com o peso e o risco da operagao.

Aplicacdes tecnoldgicas e linhas de pesquisa

O INTA utiliza drones de diversas maneiras que vao muito além da aplicagdo de pro-
dutos fitossanitdrios; destacam-se pesquisas em diferentes disciplinas e dreas produtivas:
silvicultura, culturas industriais, agricultura extensiva, pecudria, vitivinicultura, entre outras.

Na agricultura extensiva, os equipamentos sdo utilizados para a fenotipagem de varie-
dades em culturas como algodao e girassol, ou fenotipagem de alto rendimento para estimar a
altura da soja, e para a agricultura de precisdo por meio de geomdtica e microssegmentacgdo am-
biental. Ou realizando ensaios para avaliar a deriva e a eficiéncia na aplica¢do de fitossanitdrios.

O uso de cameras térmicas e multiespectrais permite monitorar as caracteristicas da
copa de forma rdpida e precisa. Por meio de indices de vegetacdo como NDVI e SAV], os
pesquisadores podem medir a biomassa, realizar a contagem de plantas e detectar estresse
hidrico por meio do monitoramento da temperatura da cultura.
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No ambito da protecao vegetal, os drones facilitam a detecgdo precoce de doencas em
produgdes intensivas como oliva, tabaco, videira e pessegueiro, permitindo uma tomada de
decisdo antecipada diante de problemas sanitarios.

Além disso, estdo sendo realizados estudos em levantamentos florestais, restauragdo
de 4reas florestais queimadas e no manejo de florestas nativas.

A versatilidade da Rede também se estende a pecudria e ao manejo de recursos natu-
rais. Estdo sendo desenvolvidas linhas de trabalho para a avaliagdo de pastagens, a contagem
e 0 monitoramento de rebanhos e até mesmo a localiza¢do de fauna nativa, como guanacos
e lhamas. Da mesma forma, diante de cendrios de mudangas climéticas, essa tecnologia é
fundamental para a gestdo de riscos, permitindo o levantamento de danos causados por
eventos extremos, como inundagdes, secas, incéndios, granizo, entre outros, e a modelagem
hidrolégica de ambientes complexos.

A articulacao publico-privada como motor de inovagao

A aceleracdo na adocdo tecnoldgica requer sempre uma construgdao dinamica de parcerias
publico-privadas e a¢des coletivas de capacitagdo para democratizar o acesso significativo a
novas ferramentas produtivas.

A Rede formalizou acordos e agdes com atores-chave do setor, como a Federac¢do Argen-
tina de Camaras Agroaéreas (FEARCA) e a Camara de Sanidade Agropecudria e Fertilizantes
(CASAFE), além de articular iniciativas académicas com a Universidade Nacional de Rosério
e a Universidade Nacional de Cérdoba. Essas parcerias permitem ndo apenas a capacitacao
no manejo do equipamento, mas também em conhecimentos sobre softwares de processa-
mento, boas prdticas e protocolos de ensaios. A andlise Agrondmica ligada ao uso de drones,
um valor inestimdvel que o INTA contribui nesse sentido, ¢ um dos aspectos diferenciadores
onde muitas vezes reside o verdadeiro valor agregado.

Como marco dessa estratégia colaborativa, o INTA coorganizou o Simpésio Internacio-
nal de Drones 2025 em conjunto com a Sociedade Rural de Tucumdn e vdrias empresas que
colaboraram com o evento. Durante os trés dias, o Simpdsio reuniu mais de 200 participantes
e 26 palestrantes nacionais e internacionais para debater temas de vanguarda relacionados
a todos os aspectos do uso e das praticas com drones, desde calibracdo, plano de voo, usos e
aplicagdes direcionadas, até a governanga aérea, normativas legais vigentes e a implementa-
¢do de algoritmos de visdo artificial. A proposta para continuar crescendo ja foi lancada. O
desafio visa consolidar o Congresso Internacional de Drones 2026 como o principal ponto
de encontro do setor no Cone Sul.

Em suma, a Rede de Drones do INTA posiciona-se como uma referéncia técnica e cien-
tifica que, por meio da validacdo de testes e de parcerias estratégicas, busca garantir que a
tecnologia chegue ao produtor de forma eficiente, segura e sustentédvel.

3.7 Smartfield INIA Chile

A agricultura chilena passa por um processo de transformagéo acelerada impulsionado
pela expansdo de culturas de alto valor, pelo aumento dos custos de producéo, pela crescente
escassez hidrica e pelos impactos das mudangas climéticas. Paralelamente, o surgimento de
novas tecnologias — sensores, plataformas digitais, inteligéncia artificial, imagens de satélite
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e mecanizacdo inteligente — abriu oportunidades para melhorar a eficiéncia, a produtividade
e a sustentabilidade. No entanto, a adocdo dessas ferramentas enfrenta barreiras estruturais:
baixo nivel de alfabetizacdo digital, pouca interoperabilidade entre solugdes, falta de conec-
tividade em dreas rurais e, especialmente, a inexisténcia de espagos de demonstracdo onde
validar ferramentas digitais em condi¢des reais de produgao.

Apesar da crescente oferta de tecnologias digitais, os produtores continuam enfrentando
dificuldades para compreender, avaliar e implementar ferramentas avangadas. Esse desequi-
librio entre oferta tecnoldgica e capacidade de ado¢do motivou a criagdo de uma iniciativa
que articula conhecimento, validagdo em campo, capacitagdo e colaboragio ptiblico-privada. B
nesse contexto que surge o SmartField INIA, uma estrutura voltada para diminuir as lacunas
tecnoldgicas e promover a modernizagdo do setor silvoagropecudrio por meio da validagao
de tecnologias digitais, do desenvolvimento de capacidades e da articulacdo com empresas de
Agtech, permitindo que o produtor veja as tecnologias como ferramentas simples, confidveis
e escaldveis, capazes de reduzir as incertezas do setor

A Iniciativa

O SmartField INIA é um ecossistema colaborativo publico-privado que integra pesquisa
aplicada, validacado tecnoldgica, capacitacdo e transferéncia digital. Seu objetivo é acelerar a
adogdo de tecnologias que permitam a pequenos, médios e grandes agricultores incorporar
ferramentas da Agricultura 4.0 em suas decisdes de manejo. A iniciativa se articula por meio
de uma rede formada pelos Centros Experimentais do INIA (Santa Rosa e Los Tilos), empre-
sas de tecnologia nacionais e internacionais, produtores inovadores, institui¢des publicas e
equipes especializadas em irrigacao, teledetecgdo e gestdo digital.

O modelo do SmartField baseia-se em trés pilares: a validagdo de tecnologias em ambien-
tes controlados e propriedades reais por meio de protocolos rigorosos; a geragdo de evidéncias
Agrondmicas e econdmicas sobre o impacto das solucdes digitais; e a melhoria da alfabetizagdo
digital agricola por meio de capacitagdes, projetos-piloto acompanhados e ferramentas simples
voltadas para o usudrio final. Essa abordagem permite reduzir a incerteza de produtores e
empresas, facilitar a ampliacdo de solugdes e consolidar uma ponte entre a pesquisa e a adogao
tecnolégica no nivel da propriedade.

Como funciona?

A SmartField implementou um modelo de inovacdo aplicada que combina zonas de
validacdo experimental com experiéncias-piloto em propriedades de agricultores em diversas
regides do pais. Essa integracdo permite observar o desempenho de sensores Iol, estagdes
meteoroldgicas, algoritmos de inteligéncia artificial, sistemas de irrigacdo digital, drones e
mecanizacdo inteligente em condigdes reais, incorporando variabilidade climética, edafica e
operacional.

24



2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

Um dos avangos mais relevantes foi a validagdo de sistemas de gestdo hidrica baseados
em sensores de umidade do solo e analise de dados. Esses sensores sao instalados em pontos
definidos por meio de mapas ambientais construidos com informagdes satelitais multitempo-
rais, andlise de condutividade elétrica e zoneamento topografico. Os dados obtidos alimen-
tam uma plataforma digital desenvolvida pelo INIA que simplifica a interpretacdao do estado
hidrico por meio de uma visualizagdo do tipo seméforo, indicando se a cultura apresenta
excesso, suficiéncia ou déficit de dgua. A isso se soma um moédulo de inteligéncia artificial
capaz de enviar recomendagdes automatizadas pelo WhatsApp, indicando quando e quanto
irrigar. Essa abordagem permitiu que produtores sem experiéncia digital pudessem utilizar
tecnologia avancada sem a necessidade de treinamento complexo.

Resultados e aprendizados

A implantacdo do SmartField em diferentes regides do pais demonstrou que a digitaliza-
¢do pode transformar a gestdo agricola quando combinada com acompanhamento técnico e um
design centrado nas necessidades do usudrio. Uma das principais conquistas foi a consolidagdo
de um modelo de valida¢do em condigdes reais, que permite que agricultores e empresas de
tecnologia conhegcam o desempenho e a usabilidade de diferentes ferramentas. Isso fortaleceu
a confianga na inovagdo e impulsionou um processo de adogdo crescente, especialmente em
areas criticas como irrigagao, nutricdo, monitoramento e mecanizacao.

O trabalho em campo também permitiu evidenciar melhorias diretas na eficiéncia pro-
dutiva e na sustentabilidade. A integra¢do de sensores IoI' com plataformas simples e apoiadas
por inteligéncia artificial otimizou a gestdo hidrica; o uso de visdo artificial e dosagem varidvel
reduziu a aplicacdo de Agroquimicos; e a andlise satelital multitemporal facilitou decisdes
mais precisas sobre manejo e amostragem. Em conjunto, essas experiéncias mostraram que a
adocdo tecnoldgica se acelera quando as solugdes sdo compreensiveis, confidveis e se integram
sem atrito a rotina do agricultor.
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Impacto

O SmartField INIA consolidou-se como referéncia na validagdo e adogao de tecnologias
digitais para o setor agricola chileno. Sua abordagem integradora, que combina rigor técnico,
inovagdo aplicada e acompanhamento territorial, permitiu demonstrar que a agricultura di-
gital é uma ferramenta eficaz para enfrentar os desafios de produtividade, sustentabilidade e
competitividade. Gragas ao seu modelo colaborativo, o SmartField contribuiu para preencher
lacunas tecnolégicas, facilitar o acesso a ferramentas avancadas e fortalecer o ecossistema de
inovacdo agricola no Chile. Em um contexto em que a transformacao digital é indispensével, o
SmartField se apresenta como um catalisador fundamental para impulsionar uma agricultura
mais eficiente, inteligente e resiliente no Cone Sul.

3.8 Agroadvance
® Pedro Jdbali, Jodo Paulo Marchesan e Felipe Guth

EdTech vertical para o agronegdcio: capital humano como

motor da competitividade
Piracicaba (SP), Brasil * Operagdo no Brasil + 7 paises ® Setor: EdTech /
Educacdo agricola

Historia

A Agroadvance nasceu em Piracicaba (SP, Brasil) — um dos principais polos Agtech da
América do Sul, junto a ESALQ/USP — para atacar um dos gargalos estruturais do agronegécio
brasileiro: a escassez de profissionais qualificados. Construiu uma plataforma de educagao
continuada (lifelong learning) verticalizada para toda a cadeia agropecudria — produtores,
agronomos, consultores, jovens profissionais e grandes corporagdes. Hoje conta com sécios
estratégicos em seu cap table como a SLC Agricola (0 maior operador de fazendas listado
em bolsa do Brasil) e a Anima Educagio Ventures — um dos maiores grupos de educagao
superior do pais — além de um conselho reforcado com um independente do Inteli (0 “MIT
brasileiro”). Reconhecida pela HolonIQ como referéncia em educagdo inovadora para o Agro
da América Latina, hoje alcanga os 27 estados brasileiros e se expande para outros paises da
regido, como Colombia, Bolivia, Paraguai e Argentina, entre outros, levando conhecimento
AgronOmico e a pujanca do Agro brasileiro para além das fronteiras.
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Mercado de atuacao

O agronegdcio latino americano é um dos setores mais intensivos em conhecimento do
mundo. Mas a capacidade produtiva esta distribuida em regides rurais, enquanto a edu-
cacdo de qualidade segue concentrada em grandes centros urbanos. Essa lacuna alimenta
um brain drain rural persistente: o talento jovem que migra para estudar raramente volta.
A Agroadvance ataca esse gargalo levando educacdo de alta qualidade — do MBA ao curso
técnico — diretamente para onde o Agro produz.

Plataforma educacional e portfdlio

Um portfélio integrado de solu¢des educacionais — do aprendizado rdpido ao titulo
regulado, do individuo a drea corporativa — sustentado por uma metodologia aplicada e
baseada em projetos, combinando contetido técnico rigoroso com estudos de caso reais e
experiéncias praticas no campo. A estrela do portfélio:

MBA e Pds-graduagoes reguladas | A espinha dorsal do portfdlio

Programas credenciados pelo MEC — desenvolvidos com apoio da Anima
IVI BA Educagdo Ventures e com experiéncias praticas em fazendas da SLC Agricola

— que levam formacao de alto valor agregado a profissionais do campo sem
obriga-los a migrar para centros urbanos. E o segmento mais premium do
portfélio e o que ancora a entrada da Agroadvance no mercado de educagao
superior verticalizada para o agronegdcio.

& Pds-graduagbes
reguladas

Restante do portfélio. Cursos técnicos curtos, programas Expert (intensivos profissionais), plataforma de
assinatura (lifelong learning) e treinamento corporativo B2B — desenhados para atender desde o produtor
individual até grandes empresas agricolas que precisam de upskill continuo de suas equipes.

Dados de crescimento

+177% 7.000+ 27 +7 CSAT >98%

Crescimento YoY de Alunos formados Estados brasileiros e Satisfagdo consistente
receita (nov 2025) desde o investimento paises alcangados dos alunos

Por que importa. A Agroadvance moderniza o capital humano do agronegdcio brasileiro — levando
educacdo de qualidade direto ao campo, sem que o talento precise migrar para a cidade para crescer.
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3.9 Blooms

e Vanessa Bello, Pedro Jdbali, Jodo Paulo Marchesan e Francisco Jardim

AgFintech de trade finance, pagamentos e
FX para exportadores de frutas e hortaligas
Cidade do México, México ¢ Corredor LatAm -
EUA / Canada e Setor: AgFintech / Trade Finance

Historia

A Blooms nasceu no México com uma tese clara: o corredor de exportagdo de frutas e
hortalicas entre a LatAm e a América do Norte estd financeiramente quebrado. Produtores e
exportadores médios carecem de capital de giro, cobranga transfronteirica e FX competitivo. A
Blooms surge como infraestrutura financeira embarcada para esse corredor: adianta capital,
habilita pagamentos e converte o fluxo de faturas em alavanca de crescimento. Em maio de
2025 fechou uma rodada seed de US$2.6M liderada pela SP Ventures, com Angel Ventures,
The Yield Lab Latam, Eqwow Ventures, Glocal e Mercy Corps Ventures.

Mercado de atuacao

Segundo o USDA, o México exportou US$18.8 bilh6es em hortifriati em 2023, quase
tudo para os EUA e o Canad4, e abastece 63% dos vegetais e 47% das frutas/nozes frescas
importadas pelos EUA. As importagdes de frescos dos EUA chegariam a US$35.6 bilhdes em
2025 (+10%). Mas a cadeia é fragmentada: o capital de giro e o risco de cobranga transfron-
teirica sdo gargalos recorrentes. A Blooms estd no coragao dessa lacuna.
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Portfélio e plataforma tecnolégica

A Blooms opera uma plataforma de trade finance para exportadores com quatro pilares:
capital de giro, factoring / adiantamento contra fatura, pagamentos transfronteirigos e FX
embarcado. Seu moat é dados + IA: foi selecionada pela Google GDE Américas para uma
arquitetura “Trustable AI” que automatiza underwriting, factoring/FX e telemetria de supply
chain. O produto que melhor sintetiza essa abordagem:

Copiloto Exportador | /A + dados a servico do exportador

Um agente de IA que integra pregos, risco, FX e logistica em um unico fluxo
operacional. Desenvolvido com a Google Developer Experts (GDE) Américas sob
uma arquitetura “Trustable Al”, marca a transicdo da IA de feature para camada
operacional de escala em underwriting, factoring/FX e supply chain.

Regionaliza¢dao - do corredor LatAm a América do Norte

A Blooms se construiu sobre o principal corredor Agroexportador da regido: México —
EUA / Canad4, o maior fluxo de hortifruti fresco do hemisfério. Embora atenda ao exportador,
o impacto chega ao produtor: mais liquidez melhora seu timing de caixa e poder de nego-
ciagdo, sustenta a continuidade de compra com pequenos produtores e habilita certificagdes,
rastreabilidade e cold chain que abrem cadeias de valor mais sofisticadas. O modelo é repli-
cavel a outros corredores e mercados da LatAm, consolidando uma infraestrutura financeira
regional para o Agro exportador.

Dados de crescimento

UssS2.6M USS5.4M USS10M+
Rodada seed (SP Desembolsos rotativos Facilities
Ventures lead) em 2025 comprometidas

US$3m

Linha rotativa

Por que importa. A Blooms é um “conector” de capital e comércio: integra underwriting, pagamentos e FX
no corredor exportador de hortifruti fresco. A fronteira competitiva se move para infraestrutura + dados, e
para a SP Ventures representa um caminho claro de ampliacdo de produto e construcdo de moat a partir de
transacdes e risco real.
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3.10 Génica

Biotecnologia agricola para sistemas
regenerativos e resilientes ao clima
Piracicaba (SP), Brasil  Brasil - Paraguai - América
Central o Setor: Bioinsumos / Biotecnologia

Historia

A Génica nasceu no Parque Tecnolégico de Piracicaba (SP, Brasil), um dos principais
polos Agtech da América do Sul, junto a ESALQ/USP. Desde o inicio foi construida com um
ntcleo verticalizado de P&D: laboratério préprio, banco de cepas microbianas exclusivas e
campos experimentais em diferentes regides agricolas. Hoje conta com um grupo de inves-
tidores de referéncia — Mosaic, Mitsubishi, Banco do Brasil (Vox), SP Ventures, Baratina,
entre outros — e um conselho com ex-CEOs do setor (CTC, Monsanto) que sustentam uma
trajetéria de crescimento de 12x na receita nos altimos 6 anos.

Mercado de atuacao

O mercado brasileiro de insumos agricolas se estrutura em trés blocos: fertilizantes
(USD 20-25 bi), defensivos quimicos (USD 12-15 bi) e bioinsumos (USD 1 bi em 2025),
que jd superaram essa marca no nivel LATAM. Embora os biol6gicos representem hoje uma
fragdo, crescem a dois digitos e alguns especialistas projetam um equilibrio 50/50 frente aos
quimicos no futuro préoximo. A Génica estd no coragdo desse movimento.
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Portfélio e plataforma tecnolégica

A companhia opera uma plataforma de bioinsumos centrada em produtos de alta com-
plexidade de formulagdo, cepas exclusivas e tecnologia prépria. O core da Génica é P&D:
em 2025, foi a empresa que mais registrou novos produtos do setor no Brasil — 10 novos
registros em um tnico ano. O produto que melhor sintetiza essa abordagem:

Dulia / Controle de nematoides e doengas de solo

Um dos principais cases tecnoldgicos da Génica: ja trata 2 a 3 milhdes de
hectares no Brasil no controle de nematoides e doengas de solo, aplicado

na semente ou no sulco. Apto a TSI, tolera até 180 dias na semente e é
compativel com quimicos. E o tnico produto registrado no Brasil com seis
microrganismos (seis bactérias produzidas separadamente), usado ha anos por
grandes clientes.

Regionalizacao - do Brasil para toda a LATAM

Construida com mentalidade latino-americana, a Génica ja replica seu modelo para
além do Brasil. Em 2022 iniciou opera¢des no Paraguai com subsididria prépria e hoje soma
mais de 5 bioinsumos registrados; um mercado estratégico pelo peso de seu agronegdcio,
pela profissionalizacdo do produtor e por sua afinidade Agronémica com o Centro-Oeste bra-
sileiro, onde o Dulia ganha forte tracdo comercial. Em paralelo, a companhia avanga rumo a
Ameérica Central com testes de campo e validagdes comerciais, especialmente na Guatemala.
Sua trajetéria mostra como a tecnologia nascida no ecossistema Agtech brasileiro se adapta
e escala para outros mercados da LATAM, consolidando a regido como um polo global de
inovagdo em agricultura sustentdvel e bioinsumos.

Dados de crescimento

10 3 paises P&D core

Novos produtos Brasil e Paraguai; Laboratdrio préprio,

12x
Crescimento na receita

e registrados em 2025 expansao a América banco de cepas e
nos ultimos 6 anos

— recorde do setor Central campos experimentais

Por que importa. Uma aposta madura da LATAM em biotecnologia e agricultura regenerativa, que reduz a
dependéncia de quimicos e demonstra que o caminho regenerativo também pode ser rentavel.
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4. Método

o Luiz Ojima Sakuda, Hyan Batista, Aurélio Martins Favarin, Federico Bert e Caterina Dalmasso

4.1 Natureza e objetivo do estudo

O Radar Agtech LAC é um mapeamento estruturado de startups com solugdes aplicadas
ao agro na Ameérica Latina e no Caribe. O estudo tem cardter descritivo e exploratério: seu
propdsito é identificar, organizar e analisar empresas inovadoras que atuam em diferentes ca-
deias produtivas, dominios tecnolégicos, categorias de solucao e beneficios associados ao setor.

Os resultados descrevem a base consolidada pelo projeto. Nao devem ser interpretados
como um censo estatistico exaustivo do ecossistema regional nem como uma amostra proba-
bilistica de todas as startups do agro existentes na regiao.

4.2 Escopo geografico e tematico

O universo territorial de referéncia foi a América Latina e o Caribe. A base final retine
2.653 startups distribuidas em 23 paises, organizados em cinco recortes geogréficos e anali-
ticos: Cone Sul, México, Paises Andinos, América Central e Caribe.

Os 23 paises apresentados correspondem aqueles nos quais foram identificadas startups
que atenderam aos critérios de incluséo até o fechamento da base utilizada nesta edigdo. Paises
da regido sem registros validados ndo foram incluidos nas andlises quantitativas. Estados Uni-
dos e Canada ndo integram o escopo do mapeamento, por ndo se enquadrarem na definicdo
operacional de América Latina e do Caribe adotada neste estudo.

O escopo temdtico ndo se restringe a produgado de alimentos. Foram consideradas solu-
¢Oes relacionadas a bioenergia, fibras, biomateriais, biodiversidade, sustentabilidade, clima,
carbono, rastreabilidade, logistica, financiamento, dados, automacdo, conectividade e outros
temas associados as cadeias do agro.

4.3 Processo metodoldgico

O processo metodolégico foi organizado em cinco etapas, descritas de forma sintética
a seguir. Os controles complementares adotados ao longo do processo sdo documentados no
Anexo L
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Figura 1. Sintese do processo metodolégico do Radar Agtech LAC

A Figura 1 resume o fluxo metodolégico do estudo. O processo combinou defini¢do de
escopo e critérios, identificagdo e consolidacado de registros, classificagdo em quatro dimensodes
analiticas, apoio de IA generativa, revisdo técnica, andlise descritiva dos resultados e docu-
mentacdo dos controles metodolégicos no Anexo L.

Etapa 1— Escopo e critérios. O estudo definiu como universo territorial de referéncia
a América Latina e ao Caribe e adotou um escopo temético ampliado do agro, in-
cluindo solugdes aplicadas direta ou indiretamente as cadeias produtivas, a produgao
de alimentos, energia, fibras, biomateriais, biodiversidade, sustentabilidade, clima,
carbono, rastreabilidade, logistica, financiamento, dados, automagao e conectividade.
Nessa etapa, também foram definidos os critérios gerais de inclusdo e exclusdo, a
unidade de andlise e as dimensdes analiticas utilizadas para a classificagdo.

Etapa 2 — Identificacdao e consolidacao da base. As startups foram identificadas a
partir de fontes ptblicas, bases institucionais, informagdes de parceiros e diretérios
especializados. O processo envolveu busca, triagem, verificagdo, deduplicagdo, norma-
lizagdo e consolidagdo dos registros. Foram incluidos registros com evidéncia ptblica
verificdvel de atuagdo — como presenca em site institucional, diretério de startups,
perfil puablico, noticia institucional, base de parceiro ou outra fonte ptiblica — e com
informagdes suficientes para enquadramento em pelo menos uma dimensao analitica.
Foram excluidos registros duplicados, empresas sem relacao verificdvel com o agro,
organizagdes sem evidéncia suficiente de atividade e casos sem informacao suficiente
para classificagdo minima consistente. Quando necessario, os registros foram comple-
mentados com informacgdes obtidas em fontes ptiblicas, bases de parceiros, paginas
institucionais, diretérios especializados e descri¢des textuais disponiveis publicamen-
te, com o objetivo de qualificar a descri¢do das startups e apoiar sua classificagdo nas
dimensdes analiticas do estudo.

Etapa 3 — Classificagao. As startups foram classificadas em quatro dimensdes anali-
ticas: cadeias de producdo, dominios tecnoldgicos, categorias de solugoes e beneficios
associados. A classificacdo foi realizada pela equipe do projeto com apoio de ferra-
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mentas de inteligéncia artificial generativa, utilizadas para atribuicdo preliminar de
categorias a partir das descri¢des publicas das startups, dos critérios de classificagdo e
de exemplos previamente validados. As classificagdes foram revisadas no processo de
consolida¢do da base, com atencdo especial a casos ambiguos, incompletos, inconsis-
tentes ou de baixa aderéncia aos critérios de classificagdo. Os controles complementares
sobre a classificagdo assistida sdo apresentados no Anexo L.

Etapa 4 — Analise. Foram produzidas andlises geograficas, multidimensionais e por
recorte regional, além de indicadores normalizados por populacdo e PIB. Conforme
apresentado na andlise regional, a base consolidada apresenta concentracdo no Cone
Sul, com peso expressivo do Brasil. Essa caracteristica deve ser considerada na inter-
pretacdo dos resultados agregados para a regidao LAC.

Etapa 5 — Controle e documentagdo. Foram registrados os critérios de inclusao e
exclusao, os recortes de dados utilizados em diferentes etapas do processo, os cuida-
dos interpretativos aplicdveis a leitura dos resultados e os controles relacionados ao
uso de IA generativa como apoio a classificacao.

4.4 Estrutura de classificacao com multiplas categorias

A estrutura de classificagdo permite atribuir mais de uma categoria a uma mesma star-
tup em cada dimensao analitica. Uma startup pode, por exemplo, estar associada a mais de
uma cadeia produtiva, mobilizar mais de uma tecnologia e gerar diferentes tipos de beneficio
simultaneamente.

As quatro dimensdes analiticas foram definidas a partir da convergéncia entre diferen-
tes referéncias e necessidades de informacdo. O processo considerou dimensdes recorrentes
na literatura e em estudos sobre ecossistemas de inovagdo; demandas apresentadas ao IICA
e ao Radar Agtech Brasil e seus correalizadores (Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens) por
informagdes consolidadas sobre startups do agro; e estruturas de classificagdo previamente
utilizadas em iniciativas relacionadas, incluindo o Radar Agtech Brasil e a plataforma Agtech
Americas, organizada pelo IICA, avaliadas quanto a sua eficdcia em aplicagdes anteriores.

A plataforma Agtech Americas utiliza dimensdes como setor, subsetor, tecnologias e
beneficios/ impactos. Na plataforma ptblica, a dimensao relacionada a resultados esperados
aparece como “beneficios/impactos” ou como “objetivos”, conforme o contexto de exibigao.
Essas dimensdes foram consideradas como uma das referéncias para o Radar Agtech LAC,
embora a correspondéncia entre as estruturas seja parcial. No Radar Agtech LAC, setor e
subsetor dialogam com cadeias de producdo e categorias de solugdes; tecnologias dialogam
com dominios tecnolégicos; e beneficios/impactos dialogam com beneficios associados.

As categorias de solugdes correspondem as 33 categorias adotadas no Radar Agtech
Brasil 2025, com a adig¢do da categoria Robética, introduzida nesta edi¢do do Radar Agtech
LAC para contemplar solugdes emergentes identificadas no ecossistema regional. A definicdo
das dimensdes foi refinada por rodadas de pré-classificagdo e teste com startups selecionadas
a partir de amostras aleatdrias e de casos exemplares de maior visibilidade no ecossistema
regional, analisados pela equipe do Radar Agtech LAC. Esse processo permitiu ajustar a estru-
tura para combinar comparabilidade analitica, aderéncia ao vocabuldrio do setor e capacidade
de representar a diversidade das solu¢des mapeadas.
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Por essa razao, os percentuais apresentados no relatério ndo devem ser somados como
se representassem partes de um total de 100%. Quando o denominador é a base total ou um
recorte regional, o percentual indica a proporcao de startups associadas a determinada cate-
goria. Quando o denominador € o total de atribui¢des de uma dimensao, o percentual indica
a participagdo daquela categoria no conjunto de classificagdes realizadas, e ndo a proporgao
de startups.

Tabela 1. Correspondéncia entre as dimensdes analiticas do Radar Agtech LAC, do Radar Agtech Brasil e

da plataforma Agtech Americas

Radar Agtech LAC

Opgoes de classificagao

Radar Agtech Brasil

Agtech Americas

Cadeias de producao 13 categorias Cadeias produtivas no Setor / Subsetor
levantamento/survey
Dominios tecnolégicos 5 dominios Sem dimensdo Tecnologias

diretamente
equivalente

Categorias de solugdes

34 categorias

Categorias de solugdes

Setor / Subsetor, com
correspondéncia parcial

Beneficios associados

8 beneficios

ODS no levantamento/
survey, com

Beneficios/impactos ou
objetivos

correspondéncia parcial

A correspondéncia é indicativa. As estruturas de classificagdo ndo sdo diretamente equi-
valentes, pois foram construidas para finalidades distintas. A estrutura do Radar Agtech LAC
apresenta maior granularidade nas categorias de solucdes e explicita beneficios associados
como dimensdo analitica prépria.

4.5 Dimensoes e categorias analiticas

Esta secdo apresenta as dimensdes e categorias analiticas utilizadas no Radar Agtech
LAC, organizadas em quatro dimensdes: cadeias de producdo, dominios tecnolégicos, ca-
tegorias de solugdes e beneficios associados. As tabelas a seguir apresentam as categorias e
descri¢des utilizadas como referéncia para a classificagdo das startups mapeadas.

Cadeias de producao

A Tabela 2 apresenta as cadeias de produgao consideradas na classificagdo das startups,
contemplando atividades agricolas, pecudrias, florestais, aquicolas e solugdes transversais ao
agro.

Tabela 2. Cadeias de producéo utilizadas na classificagdo do Radar Agtech LAC

Cadeia de produgdo Descrigao e exemplos tipicos

Cultivos agricolas Producgdo de culturas de ciclo curto e longo destinadas a alimentos, fibras,
energia ou matérias-primas industriais. Exemplos: soja, milho, arroz, trigo,

cana-de-acucar, café, cacau, algodao.
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Cadeia de produgao

Descri¢ao e exemplos tipicos

Horticultura e
fruticultura

Cultivo intensivo de hortalicas, frutas e plantas em campo aberto ou em
ambiente protegido. Exemplos: alface, tomate, uva, manga, laranja.

Floricultura

Producdo de flores e plantas ornamentais em campo aberto ou em
ambiente protegido.

Producao de sementes e
mudas

Multiplicagdo, certificacdo e comercializacdo de material vegetal para
plantios agricolas, florestais ou fruticolas.

Pecuaria leiteira

Criacdo e producgdo de leite e derivados.

Pecuaria de corte

Criagado, recria, engorda e producdo de bovinos para carne e subprodutos.
Exemplos: feedlots e pastoreio extensivo.

Avicultura

Criagdo intensiva de aves para produgdo de carne ou ovos. Exemplos:
frangos de corte, galinhas poedeiras, cadeias agroindustriais integradas.

Suinocultura

Producao intensiva de suinos para carne e subprodutos.

Ovinocaprinocultura

Criacdo de ovinos e caprinos para carne, leite, 1 ou couro.

Apicultura e sericicultura

Criacdo de abelhas e bichos-da-seda para obtencao de produtos alimentares
e fibras naturais.

Florestal

Producgdo, manejo e aproveitamento sustentavel de recursos florestais,
incluindo madeira, celulose e produtos ndo madeireiros.

Pesca e aquicultura

Captura de peixes e frutos do mar em ambiente natural e cultivo controlado
de organismos aquaticos. Exemplos: pesca artesanal e industrial, piscicultura
de tilapia, cultivo de camarao.

Multiplas cadeias

Atividades, tecnologias ou solugdes que impactam simultaneamente mais
de trés cadeias especificas do agro. Exemplos: plataformas digitais, fintechs
rurais, bioinsumos multiuso, logistica e rastreabilidade.

Cada startup pode ser classificada em uma ou mais cadeias. Os percentuais indicam a
proporcao de startups da base, ou do recorte regional, as quais a categoria foi atribuida.

Dominios tecnolégicos

A Tabela 3 descreve os dominios tecnolégicos utilizados para identificar a base tecno-
l6gica predominante ou complementar das solu¢des mapeadas.

Tabela 3. Dominios tecnoldgicos utilizados na classificacao do Radar Agtech LAC

Dominio tecnolégico

Descricao

Digital

Tecnologias da informacdo, comunicacdo e inteligéncia computacional,
incluindo TIC, sensoriamento remoto, software, IA, big data, blockchain,
analise preditiva e visdo computacional, aplicadas a digitalizacdo, integracao e
tomada de decisdo no agro.

Mecatronico

Integra mecanica, eletrénica, robdtica, sensores e automagado para melhorar a
precisao, eficiéncia e autonomia das operagdes agricolas e industriais.
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Dominio tecnoldgico Descrigdo

Bioldgico Baseia-se no conhecimento e manejo de processos bioldgicos naturais —
ecologia, microbiologia, fisiologia vegetal e animal, interacGes solo-planta-
microrganismos — sem modificacdo direta do material genético. Inclui
bioinsumos, controle biolégico e manejo regenerativo do solo.

Fisico-quimico Nanotecnologia, quimica verde, novos materiais, processos de sintese e
ciéncias dos compostos aplicadas a insumos, embalagens e controle de
qualidade.

Biotecnologia Tecnologias que intervém, modificam ou redesenham sistemas bioldgicos

mediante gendmica, edicdo genética, biologia sintética, engenharia
metabdlica e plataformas de cultivo celular ou microbiano. Inclui
melhoramento genético avancado, fermentacdo de precisdo e proteinas
alternativas.

Cada startup pode ser classificada em um ou mais dominios tecnolégicos.

Categorias de solugoes

A Tabela 4 detalha as categorias de solugdes, organizadas segundo sua posi¢do predo-
minante antes, dentro ou depois da fazenda.

Tabela 4. Categorias de solugdes utilizadas na classificagdo do Radar Agtech LAC

Categoria de solugao Descrigao

Antes da fazenda

Analise laboratorial, ensaios e simulagées Servigos e plataformas de analise de solo, tecido
vegetal, agua e insumos; ensaios de campo e
simulagGes agronomicas.

Crédito, seguros, créditos de carbono e gestdo Instrumentos de crédito rural, permuta, seguros

financeira agricolas, créditos de carbono, tokenizacdo e andlise
fiducidria.

Fertilizantes, inoculantes e nutricdo vegetal Desenvolvimento e comercializagdo de fertilizantes,
inoculantes microbianos e solugdes de nutri¢ao
vegetal.

GenoOmica e reprodugdo animal Solu¢des de melhoramento genético, reproducdo
assistida e diagndstico genémico para espécies
animais.

Marketplace de insumos agropecuarios Plataformas digitais de compra e venda de insumos

para a produc¢do agropecuaria.

Nutricdo e sanidade animal Dietas, suplementos, vacinas, diagndstico veterindrio
e solucdes de bem-estar animal.

Sementes, mudas e genémica vegetal Desenvolvimento, certificacdo e comercializagdo
de sementes e mudas; genémica e melhoramento
vegetal.
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Categoria de solucao

Descrigao

Dentro da fazenda

Apicultura e polinizagdo

Tecnologias e plataformas para manejo de colmeias,
producdo de mel e gestdo da polinizagdo agricola.

Assisténcia técnica, comunicagdo, educagdo e
redes

Educacdo, capacitacdo, assisténcia técnica digital,
comunicagdo de contetdo e comunidades para o
setor.

Conectividade e telecomunicagdes

Solugdes de acesso a internet, comunicagdo e
infraestrutura de rede em dreas rurais.

Controle de pragas, plantas daninhas e doencgas

Tecnologias e plataformas para manejo integrado
de pragas, doencas e plantas daninhas, incluindo
controle bioldgico.

Drones, maquinas e equipamentos

Equipamentos autonomos ou tripulados para
aplicagdo, colheita, monitoramento e operagdes no
campo.

Economia colaborativa

Plataformas de compartilhamento de maquinas,
servigos e recursos entre produtores rurais.

Gestdo de residuos agropecuarios

Solugdes para tratamento, reaproveitamento e
valorizagdo de residuos da produgao agropecudria.

Internet das Coisas para a agricultura

Sensores conectados e redes de dados para
monitoramento de solo, clima, irrigacao e outros
parametros produtivos.

Meteorologia, irrigagcdo e gestdo da dgua

Sistemas de previsdo meteoroldgica, manejo de
irrigacdo e gestdo do uso da agua.

Plataformas e integracdo de sistemas de dados

Solugdes de integracao, interoperabilidade e gestao
de plataformas de dados agropecuarios.

Robodtica

Sistemas robdéticos autdnomos ou semiauténomos
aplicados a operagdes agricolas como colheita,
plantio e monitoramento. Categoria introduzida
nesta edicdo do Radar Agtech LAC.

Sistema de gestdo da fazenda/empresa

Softwares de gestdo operacional, administrativa e
contabil para propriedades rurais e empresas do
agronegadcio.

Teledeteccdo, diagndstico e monitoramento por
imagens

Solugdes baseadas em imagens de satélite,
aerofotogrametria e visdo computacional para
diagndstico e monitoramento de culturas.

Telemetria e automacao

Sistemas de telemetria, controle remoto
e automacdo de processos em instalagGes
agropecuarias.
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Categoria de solucao

Descrigao

Depois da fazenda

Agricultura urbana e novas formas de cultivo

Fazendas verticais, fabricas de plantas, hidroponia
urbana e producgao de alimentos em ambientes ndo
tradicionais.

Alimentos inovadores e novas tendéncias
alimentares

Proteinas alternativas, alimentos funcionais,
fermentados, ingredientes inovadores e novas
categorias alimentares.

Armazenagem, infraestrutura e logistica

Solugdes para armazenamento, refrigeragao,
transporte e movimentagdo da produgdo
agropecuaria.

Biodiversidade e sustentabilidade

Plataformas e solucbes para conservagao da
biodiversidade, praticas regenerativas e gestdo de
impactos ambientais.

Bioenergias e energias renovaveis

Producgdo de energia a partir de biomassa e
integracao de fontes renovaveis em cadeias
agropecuarias.

Cozinhas em nuvem e dark kitchens

Operacao de cozinhas sem atendimento presencial,
voltadas a producao e entrega de refei¢des.

IndUstria alimentar e processamento 4.0

Automacgao, controle de qualidade e digitalizacdo
para a industria de processamento de alimentos.

Mercados e plataformas de comercializacao

Plataformas digitais para compra, venda e
distribuicdo de produtos agropecudrios e
alimentares.

Restaurantes online e kits de refeicao

Plataformas de pedidos online, delivery de refei¢cGes
e kits de ingredientes para preparo doméstico.

Seguranca alimentar e rastreabilidade

Rastreamento de origem, certificacdo, gestao
da cadeia de custddia e garantia da inocuidade
alimentar.

Supermercados online

Plataformas de varejo digital para venda de alimentos
e produtos de consumo.

Sistema auténomo de gestdo de lojas e servicos

alimentares

Automacado e gestdo autbnoma para
estabelecimentos de varejo e servicos de
alimentacao.

Sistemas de embalagem, meio ambiente e
reciclagem

Embalagem sustentavel, gestdo de residuos de
embalagens e reciclagem na cadeia agro.

A estrutura antes, dentro e depois da fazenda organiza as categorias por momento da
cadeia produtiva. Cada startup pode ser classificada em uma ou mais categorias.
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Beneficios associados

A Tabela 5 apresenta os beneficios associados as solu¢gdes mapeadas, utilizados para
identificar os tipos de resultados, ganhos ou impactos relacionados as startups.

Tabela 5. Beneficios associados utilizados na classificacao do Radar Agtech LAC

Beneficio

Descrigao

Aumentar a producdo e melhorar a eficiéncia
operacional

Otimizacdo de processos, uso eficiente de insumos
e melhoria da qualidade dos produtos. Orientado a
aumentar rendimento, reduzir perdas e incorporar
precisdao e automacao.

Fortalecer o acesso a mercados, marketing e
vendas

Insergao e diversificagdo de mercados
mediante estratégias comerciais, diferenciagao,
rastreabilidade e posicionamento competitivo.

Melhorar a rentabilidade, estabilidade financeira e
acesso a financiamento

Aumento do retorno, reducdo de riscos financeiros
e acesso a instrumentos de financiamento e
crédito rural.

Fortalecer a sustentabilidade ambiental e a
resiliéncia climatica

Redugdo de impactos ambientais, regeneragao de
recursos e adaptagao a variabilidade climatica.

Elevar a qualidade, seguranca e integridade dos
produtos agroalimentares

Certificacdo, rastreabilidade, padroes de qualidade
e controle sistematico ao longo das cadeias
produtivas.

Promover a inclusdo e o acesso ao conhecimento

Capacitagdo, acesso a tecnologia e reducao
de brechas socioeconomicas e digitais para
produtores e comunidades rurais.

Otimizar a governanca, a coordenacdo e a
transparéncia

Articulagdo institucional e coordenagao entre
atores do ecossistema mediante normas comuns,
interoperabilidade e cooperacao.

Melhorar as condicdes de trabalho, a seguranca
ocupacional e reduzir riscos laborais

Tecnologias e praticas que reduzem riscos fisicos,
guimicos, biolégicos e ergonémicos em ambientes
de trabalho agropecuario.

Cada startup pode ser associada a um ou mais beneficios.

4.6 Leitura dos percentuais e denominadores

O relatério utiliza percentuais calculados sobre diferentes denominadores. A leitura
correta depende do tipo de tabela, figura ou trecho analitico.

A Tabela 6 sintetiza os tipos de percentuais utilizados no relatério, explicitando o deno-
minador e a interpretacdo adequada em cada caso.
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Tipo de percentual

Denominador

Uso no relatoério

Interpretacao

Percentual sobre a
base total

2.653 startups

Distribuigdo por pais,
recorte regional e
presenca geral de
categorias

Indica a proporg¢ao da
base final associada

a determinado pais,
recorte regional, cadeia,
dominio, categoria ou
beneficio.

Percentual interno do
recorte regional

Total de startups do
recorte regional

Comparacgdes dentro
de Cone Sul, México,
Paises Andinos, América
Central e Caribe

Indica a presenca
relativa de categorias
dentro de cada recorte
regional.

Percentual sobre o
total de atribuicdes de
uma dimensdo

Total de classificagbes
realizadas naquela
dimensdo

Tabelas complementares
de composicao interna
das classificagbes

Indica a participacdo
de uma categoria no
conjunto de atribui¢Ges

de uma dimenséo, e ndo
a proporg¢do de startups.

Nas tabelas e figuras principais de resultados, as legendas indicam se o percentual apre-
sentado corresponde a “% de startups da base”, “% de startups do recorte regional” ou “%
do total de atribui¢des”. Essa distingdo é necessdria porque as categorias nao sdo excludentes.

4.7 Indicadores normalizados

Além das frequéncias absolutas e percentuais internos, foram calculados indicadores
normalizados por populacédo e PIB corrente para paises e recortes regionais selecionados. Es-
ses indicadores tém funcdo complementar: ajudam a observar a intensidade relativa da base
mapeada em relagdo a escala demogréfica e econdmica.

Os indicadores foram calculados a partir de dados secundérios do Banco Mundial (World
Development Indicators), utilizando populagdo total e PIB corrente em délares dos Estados
Unidos no ano de referéncia disponivel e indicado nas tabelas correspondentes. As férmulas
aplicadas foram:

Startups por 1 milhdo de habitantes = niimero de startups / populagdo x 1.000.000
Startups por US$ 1 bilhdo de PIB = nimero de startups / PIB corrente em dédlares x
1.000.000.000

Esses indicadores ndo medem, isoladamente, maturidade, qualidade, impacto ou sofis-
ticacdo tecnoldgica do ecossistema. Paises com populacdo ou PIB menores podem apresentar
densidades elevadas mesmo com poucos casos absolutos. Por isso, os indicadores normalizados
devem ser interpretados em conjunto com volume absoluto, composicdo regional, cobertura
da base e qualidade das informagdes disponiveis.
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4.8 Limitacoes

O estudo apresenta limita¢des préprias de um mapeamento exploratério. A base nado
é probabilistica; hd concentracdo regional no Cone Sul e no Brasil; alguns recortes possuem
nimero reduzido de startups; e a classificacdo com multiplas categorias exige atengdo ao de-
nominador utilizado em cada andlise. A concentragdo regional também deve ser considerada
na leitura dos resultados agregados: o Brasil responde por aproximadamente 78,2% da base
final, o que influencia fortemente os padrdes observados para a regido LAC.

Os recortes com menor nimero de registros, especialmente Caribe, com 8 startups, e
América Central, com 27 startups, devem ser interpretados com cautela. Nesses casos, peque-
nas variagdes absolutas podem produzir grandes variagdes percentuais.

As andlises sdo descritivas. Nao foram realizados testes estatisticos formais de diferenca
entre recortes regionais, modelos causais ou estimativas preditivas. Expressées como concen-
tragdo, predominancia e intensidade relativa descrevem a base mapeada — e ndo propriedades
dos ecossistemas nacionais ou regionais.

4.9 Comparabilidade metodoldgica entre o Radar Agtech LAC
e o Radar Agtech Brasil

A comparagdo entre as categorias do Radar Agtech América Latina e Caribe (Radar
Agtech LAC) e as categorias historicamente apresentadas no Radar Agtech Brasil exige cautela
metodoldgica. Embora o Radar Agtech LAC tenha sido desenvolvido a partir da experiéncia
acumulada pelo Radar Agtech Brasil, ele ndo constitui uma ampliagdo geogrdfica direta da
base brasileira nem uma continuidade cronolégica da série nacional. Trata-se de um novo
desenho metodoldgico transnacional, estruturado para produzir uma base regional compa-
ravel em um contexto marcado por diferentes niveis de maturidade dos ecossistemas, dis-
ponibilidade desigual de informacdes ptblicas, diversidade institucional e heterogeneidade
produtiva entre paises.

Essa diferenca de desenho aparece, sobretudo, na estrutura classificatéria adotada. O
Radar Agtech LAC utiliza uma matriz multidimensional e multilabel, organizada em quatro
dimensdes analiticas — cadeias de produgdo, dominios tecnoldgicos, categorias de solugdes
e beneficios. Essa opg¢do permite representar melhor a natureza transversal das startups do
Agro, que frequentemente atuam em mais de uma cadeia produtiva, mobilizam diferentes
bases tecnolégicas e geram multiplos beneficios simultaneamente. Ao mesmo tempo, essa
estrutura altera a comparabilidade estatistica direta com as classifica¢des historicamente
utilizadas no Radar Agtech Brasil, especialmente quando se observam frequéncias relativas
por segmento ou categoria.

As diferencas observadas no segmento Depois da Fazenda, em particular na categoria
Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares, devem ser interpretadas a luz dessa
mudanga metodolégica e das condi¢des de cobertura informacional da base regional. A me-
nor participagdo proporcional dessa categoria no Radar Agtech LAC n&o configura, por si s6,
evidéncia de declinio estrutural dessas solu¢des no ecossistema latino-americano e caribenho.
Ela reflete a combinacdo entre um critério de demarcacéo setorial voltado a conexao demons-
trdvel com o Agro, a necessidade de harmonizagdo taxonomica entre paises e a disponibilidade
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desigual de evidéncias publicas sobre startups fora do Brasil. Em ecossistemas com menor
densidade de bases institucionais, registros publicos e fontes especializadas, tende a haver
maior risco de sub-representacdo de empresas cuja conexdo com o Agro ndo esteja claramente
documentada.

Portanto, os percentuais do Radar Agtech LAC devem ser lidos como a distribui¢do
das classificagdes observadas na base regional mapeada, e ndo como estimativa censitdria
do universo latino-americano e caribenho nem como continuagdo direta dos percentuais do
Radar Agtech Brasil. A comparagdo com a série brasileira é relevante como referéncia histérica
e metodoldgica, mas ndo permite inferir variacdo temporal direta entre os dois estudos. No
caso das categorias Depois da Fazenda, essa cautela é particularmente importante, pois parte
das solugdes associadas a alimentos inovadores, novos modelos de consumo, varejo alimentar
e processamento pode apresentar diferentes graus de evidéncia publica e diferentes niveis
de conexao explicita com cadeias, atores, desafios ou oportunidades do Agro em cada pais.

Por se tratar da primeira edi¢do regional do Radar Agtech LAC, a base deve ser en-
tendida como uma infraestrutura inicial de inteligéncia compardvel, sujeita a calibragao
progressiva em ciclos futuros. O refinamento dos critérios de enquadramento, a ampliagdo
das fontes institucionais, o aumento da disponibilidade de informagdes publicas, a melhoria
dos procedimentos de validagdo cruzada e a evolucdo da taxonomia poderdo levar a revisdo
pontual de classificacdes e a redistribuicdo relativa de algumas categorias. Esse processo nao
representa inconsisténcia metodolégica, mas uma caracteristica esperada da consolidagdo de
painéis regionais de dados em ecossistemas dinadmicos, heterogéneos e ainda marcados por
assimetrias de informacao.
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5. Anadlise multidimensional das startups

® Luiz Ojima Sakuda, Aurélio Martins Favarin, Aurelio Vinicius Borsato, Alice Alcintara, Caterina
Dalmasso, Hyan Batista e Shalon Silva de Souza Figueiredo

A andlise multidimensional das startups do Radar Agtech LAC permite observar o
ecossistema a partir de quatro dimensdes complementares: cadeias de produgao, dominios
tecnologicos, categorias das solu¢des e beneficios. Essa leitura ajuda a identificar ndo ape-
nas onde as startups estdo localizadas, mas também em quais cadeias atuam, quais bases
tecnoldgicas utilizam, em que etapa da cadeia Agro concentram suas solugdes e que tipos de
resultados ou impactos geram.

A Figura 5.1 sintetiza a estrutura analitica utilizada para caracterizar as startups em
quatro dimensdes complementares. A leitura deve considerar que as categorias ndo sao exclu-
dentes e que uma mesma startup pode ser associada a mais de uma op¢ao em cada dimensao.

De forma geral, os dados apontam para um ecossistema fortemente concentrado no Cone
Sul, especialmente em fun¢do do peso do Brasil na base, mas com perfis regionais distintos.
Em termos temadticos, predominam solug¢des associadas a cultivos agricolas, tecnologias
digitais, operacoes dentro da fazenda e ganhos de producao e eficiéncia operacional. Ao
mesmo tempo, a presenca de dominios bioldgicos, fisico-quimicos, mecatrénicos e de cate-
gorias ligadas a sustentabilidade, mercados, rastreabilidade e financiamento indica que o
ecossistema nao se restringe a digitalizagdo, mas combina diferentes trajetérias tecnolégicas
e modelos de geracdo de valor.
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5.1 Cadeias de producao

A Figura 5.2 apresenta a frequéncia das cadeias de produgao na base mapeada. A figu-
ra deve ser lida como presenga de categorias atribuidas as startups, e ndo como distribuicdo
exclusiva entre cadeias.
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Nas cadeias de producao, considerando como denominador a base total de 2.653 star-
tups, a cadeia mais frequente é a de cultivos agricolas, com 752 ocorréncias, equivalentes a
28,3% da base total. Em seguida aparecem pecudria, com 139 ocorréncias, ou 5,2% da base
total; horticultura e fruticultura, com 94 ocorréncias, ou 3,5% da base total; silvicultura, com
84 ocorréncias, ou 3,2% da base total; e produgao de sementes e mudas, com 59 ocorréncias,
ou 2,2% da base total. Essas cinco cadeias concentram as maiores frequéncias observadas,
embora uma mesma startup possa estar associada simultaneamente a mais de uma cadeia,
indicando predomindncia de solugdes ligadas a producdo vegetal, aos sistemas produtivos
agricolas e as atividades agropecudrias de maior abrangéncia econdémica e tecnoldgica.

Vale lembrar que o termo cadeia de produgdo é entendido aqui como as cadeias de pro-
dugdo, sistemas ou atividades do agronegdcio as quais a solugdo de gestdo, produto, servigo,
plataforma, processo ou modelo de negécio da Agtech se relacionam.

As demais cadeias aparecem com menor frequéncia relativa na base total: apicultura e
sericicultura, com 24 ocorréncias, ou 0,9% da base total; aquicultura, com 22 ocorréncias, ou
0,8% da base total; laticinios, com 18 ocorréncias, ou 0,7% da base total; pesca maritima e
continental, com 7 ocorréncias, ou 0,3% da base total; ovino-caprino, com 5 ocorréncias, ou
0,2% da base total; avicultura, com 4 ocorréncias, ou 0,2% da base total; floricultura, com 4
ocorréncias, ou 0,2% da base total; e suinocultura, com 3 ocorréncias, ou 0,1% da base total.
Esses ntimeros sugerem que hd espaco para aprofundamento futuro em cadeias especificas,
sobretudo quando consideradas as caracteristicas produtivas e territoriais de cada sub-regido.

Na andlise por sub-regido, o denominador passa a ser o total de startups de cada sub-re-
gido. Em cultivos agricolas, o Cone Sul apresenta 666 ocorréncias, equivalentes a 27,7% das
startups do Cone Sul (n = 2.404). A América Central registra 21 ocorréncias, equivalentes a
77,8% das startups da América Central (n=27). Os Paises Andinos somam 39 ocorréncias,
equivalentes a 36,8% das startups da sub-regido (n = 106). O México registra 25 ocorréncias,
equivalentes a 23,1% das startups mexicanas (n = 108). O Caribe apresenta 1 ocorréncia,
equivalente a 12,5% das startups caribenhas (n=8).

A pecudria também se concentra em termos absolutos no Cone Sul, com 127 ocorréncias,
equivalentes a 5,3% das startups da sub-regido (n = 2.404). Nos Paises Andinos, sdo 8 ocor-
réncias, ou 7,5% das startups da sub-regido (n = 106); na América Central, 3 ocorréncias, ou
ou 11,1% das startups da sub-regido (n=27); no México, 1 ocorréncia, ou 0,9% das startups
mexicanas (n = 108); e no Caribe ndo hd ocorréncia nessa cadeia na base analisada, ou 0,0%.
J4 em horticultura e fruticultura, o Caribe apresenta 3 ocorréncias, equivalentes a 37,5% das
startups da sub-regido (n=8), enquanto os Paises Andinos registram 15 ocorréncias, ou 14,2%
(n = 106), 0 México 12 ocorréncias, ou 11,1% (n = 108), a América Central 6 ocorréncias, ou
22,2% (n=27), e o Cone Sul 58 ocorréncias, ou 2,4% (n = 2.404).

Essa distribuigdo mostra que a leitura apenas por frequéncia absoluta tende a reforcar
o peso do Cone Sul, enquanto a leitura proporcional evidencia especializa¢des relativas im-
portantes em sub-regides menores. A América Central, por exemplo, tem baixa participagdo
absoluta na base total, mas apresenta forte concentragdo relativa em cultivos agricolas. O
Caribe, embora tenha apenas oito startups na base, apresenta peso proporcional elevado em
horticultura e fruticultura. Os Paises Andinos combinam presencga relevante em cultivos
agricolas, horticultura e fruticultura, pecudria e aquicultura, o que sugere maior diversidade
relativa dentro de uma base regional menor.
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Cerca de 1.494 das 2.653 startups mapeadas, ou 56,3% da base, atuam em mdltiplas
cadeias de produgdo, de modo que os cruzamentos indicam associa¢des miltiplas, ndo cate-
gorias exclusivas.

5.2 Dominios tecnologicos

A Figura 5.3 mostra a distribuicdo das startups segundo os dominios tecnol6gicos iden-
tificados. Como a classificagdo admite multiplos dominios por startup, os valores indicam
ocorréncia de associagdo tecnolégica na base.

Nos dominios tecnolégicos, considerando como denominador a base total de 2.653
startups, o dominio digital é o mais frequente, com 1.662 ocorréncias, equivalentes a 62,6%
da base total. Esse resultado confirma a centralidade de solu¢des baseadas em dados, soft-
ware, plataformas, conectividade, sensoriamento, inteligéncia analitica e tecnologias digitais
aplicadas ao Agro.
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Os dominios tecnolégicos sdo entendidos aqui como aqueles que identificam a base tec-
nolégica predominante ou complementar mobilizada pela solucdo de gestao, produto, servigo,
plataforma, processo ou modelo de negécio da Agtech.

O segundo dominio mais frequente é o biolégico, com 703 ocorréncias, equivalentes
a 26,5% da base total. Em seguida aparece o dominio fisico-quimico, com 676 ocorréncias,
ou 25,5% da base total; o dominio mecatronico, com 530 ocorréncias, ou 20,0% da base to-
tal; e biotecnologia, com 109 ocorréncias, ou 4,1% da base total. Esses dados indicam que,
embora o digital seja dominante, hd presenca expressiva de solugdes baseadas em insumos,
bioinsumos, materiais, equipamentos, automagdo, maquinas e tecnologias de base cientifica.

Na andlise regional, o dominio digital aparece em todas as sub-regides. No Cone Sul,
sdo 1.499 ocorréncias, equivalentes a 62,4% das startups do Cone Sul (n = 2.404). Na Améri-
ca Central, sdo 24 ocorréncias, equivalentes a 88,9% das startups da sub-regido (n=27). Nos
Pafses Andinos, sdo 78 ocorréncias, equivalentes a 73,6% das startups da sub-regido (n =
106). No México, sdo 58 ocorréncias, equivalentes a 53,7% das startups mexicanas (n = 108).
No Caribe, sdo 3 ocorréncias, equivalentes a 37,5% das startups caribenhas (n=8).

O México se destaca pela presenga relativa do dominio biolégico, com 45 ocorréncias,
equivalentes a 41,7% das startups mexicanas (n = 108). Esse percentual é superior ao obser-
vado no Cone Sul, onde o dominio biolégico soma 652 ocorréncias, equivalentes a 27,1% das
startups da sub-regido (n = 2.404), e também superior ao dos Paises Andinos, com 4 ocorrén-
cias, ou 3,8% (n =106), da América Central, com 1 ocorréncia, ou 3,7% (n=27), e do Caribe,
com 1 ocorréncia, ou 12,5% (n=8).

O dominio fisico-quimico tem peso relevante no Cone Sul, com 665 ocorréncias, equiva-
lentes a 27,7% das startups da sub-regido (n = 2.404). Nas demais sub-regides, sua participagdo
é menor: México, com 5 ocorréncias, ou 4,6% (n = 108); Paises Andinos, com 3 ocorréncias,
ou 2,8% (n = 106); América Central, com 2 ocorréncias, ou 7,4% (n = 27); e Caribe, com 1
ocorréncia, ou 12,5% (n = 8). O dominio mecatronico também tem presenga relevante: 482
ocorréncias no Cone Sul, equivalentes a 20,0% das startups da sub-regiao; 18 ocorréncias
nos Paises Andinos, ou 17,0%; 15 ocorréncias no México, ou 13,9%; 13 ocorréncias na América
Central, ou 48,1%; e 2 ocorréncias no Caribe, ou 25,0%.

A leitura conjunta dos dominios tecnolégicos sugere que a digitalizacdo é transversal
ao ecossistema LAC, mas ndo explica integralmente sua dindmica tecnolégica. O Cone Sul
apresenta maior diversidade absoluta e relativa entre digital, fisico-quimico, biolégico e me-
catronico. O México combina digitalizacdo e forte presenga relativa do dominio biolégico. A
América Central e os Paises Andinos apresentam predominéncia digital, com presenca rele-
vante de mecatrdnica. O Caribe, ainda com base reduzida, deve ser interpretado com cautela,
mas mostra uma combinacdo entre digital, mecatrdnico, biol6gico e fisico-quimico.

5.3 Categorias das solucoes

Na classificacdo por macrossegmentos, considerando como denominador a base total
de 2.653 startups, as solu¢cdes Dentro da Fazenda sdo as mais frequentes, com 1.789 ocor-
réncias, equivalentes a 67,4% da base total. Em seguida aparecem as soluc¢des Depois da
Fazenda, com 649 ocorréncias, ou 24,5% da base total, e as solu¢does Antes da Fazenda, com
628 ocorréncias, ou 23,7% da base total. Como a classificagdo é multilabel, esses percentuais
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indicam a proporcdo de ocorréncias associadas a cada macrossegmento em relagdo ao total
de startups da base, e ndo uma divisao exclusiva da base em trés partes.

A Figura 5.4 apresenta o posicionamento das solu¢des na cadeia Agro, agrupando as
categorias em antes, dentro e depois da fazenda. Essa leitura oferece uma visao agregada antes
do detalhamento das categorias especificas.

Categorias das solugdes sdo aquelas que classificam a solugado, produto, servigo, platafor-
ma, processo ou modelo de negdcio apresentados pela Agtech, segundo sua posicdo e fungdo
nas etapas antes, dentro e depois da fazenda.
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A Figura 5.4A detalha as categorias de solugdes classificadas como Antes da Fazenda. Os
valores indicam a frequéncia de startups associadas a cada categoria desse macrossegmento.

A Figura 5.4B apresenta as categorias de solu¢des Dentro da Fazenda, permitindo ob-
servar a diversidade de aplicagdes voltadas a operagdo, gestdo, monitoramento e automacao
da produgcao.
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A Figura 54C retine as categorias de solug¢des posicionadas Depois da Fazenda, abran-
gendo comercializa¢do, processamento, rastreabilidade, logistica, alimentos inovadores e
servigos relacionados.
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Entre as categorias detalhadas, a mais frequente é integra¢io de sistemas, solugdes e
plataformas de dados, com 768 ocorréncias, equivalentes a 28,9% da base total (n = 2.653).
Essa categoria reforca a importancia de solugdes voltadas a organizagao, integracao, intero-
perabilidade, andlise e uso estratégico de dados no Agro. Em seguida aparece fertilizantes,
inoculantes e nutri¢ao vegetal, com 427 ocorréncias, ou 16,1% da base total, indicando peso
expressivo de solugdes ligadas a insumos, produtividade vegetal e manejo agrondmico.

Também se destacam drones, maquinas e equipamentos, com 254 ocorréncias, equi-
valentes a 9,6% da base total; sistema de gestdo da fazenda/empresa, com 219 ocorréncias,
ou 8,3% da base total; alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares, com 179 ocor-
réncias, ou 7,0% da base total; internet das coisas para a agricultura, com 184 ocorréncias,
ou 6,9% da base total; biodiversidade e sustentabilidade, com 160 ocorréncias, ou 6,0% da
base total; e mercados e plataformas de comercializacao e venda de produtos e servicos,
com 126 ocorréncias, ou 4,7% da base total.

Outras categorias aparecem com menor frequéncia, mas sao relevantes para compreen-
der a diversidade do ecossistema: teledetec¢ao, diagndstico e monitoramento de imagens,
com 88 ocorréncias, ou 3,3% da base total; meteorologia, irrigacio e gestio da agua, com
68 ocorréncias, ou 2,6% da base total;, sementes, plantulas e gendmica vegetal, com 66
ocorréncias, ou 2,5% da base total; telemetria e automagao, com 54 ocorréncias, ou 2,0% da
base total; seguranca alimentar e rastreabilidade, com 51 ocorréncias, ou 2,0% da base total;
assisténcia técnica, comunicag¢ao, conteudo, educag¢ao e redes sociais, com 44 ocorréncias,
ou 1,7% da base total; crédito, permuta, seguros, créditos de carbono e analise fiduciaria,
com 45 ocorréncias, ou 1,7% da base total; nutri¢ao e satide animal, com 41 ocorréncias, ou
1,6% da base total; controle de pragas, plantas daninhas e doengas, com 32 ocorréncias, ou
1,2% da base total; mercado de insumos agricolas, com 24 ocorréncias, ou 1,0% da base total;
apicultura e polinizagao, com 22 ocorréncias, ou 0,8% da base total; e industria alimenticia
e processamento 4.0, com 21 ocorréncias, ou 0,8% da base total.

Na andlise regional das categorias detalhadas, o denominador passa a ser o total de star-
tups de cada sub-regido. Na América Central, a principal categoria é integracao de sistemas,
solucdes e plataformas de dados, com 11 ocorréncias, equivalentes a 40,7% das startups da
América Central (n = 27). Em seguida aparecem sistema de gestdo da fazenda/empresa, tele-
deteccao, diagndstico e monitoramento de imagens e seguranca alimentar e rastreabilidade,
todas com 8 ocorréncias, equivalentes a 29,6% das startups da sub-regiao cada. Também
se destacam internet das coisas para a agricultura, com 6 ocorréncias, ou 22,2%, e drones,
maquinas e equipamentos, biodiversidade e sustentabilidade, meteorologia, irrigacao e
gestao da agua e assisténcia técnica, comunicacao, contetado, educagao e redes sociais, cada
uma com 4 ocorréncias, ou 14,8%.

No Cone Sul, a categoria mais frequente é integra¢ao de sistemas, solu¢des e platafor-
mas de dados, com 744 ocorréncias, equivalentes a 30,9% das startups do Cone Sul (n =2.404).
Em seguida aparecem fertilizantes, inoculantes e nutri¢ao vegetal, com 408 ocorréncias, ou
17,0%; drones, maquinas e equipamentos, com 239 ocorréncias, ou 9,9%; alimentos inova-
dores e novas tendéncias alimentares, com 173 ocorréncias, ou 7,2%; sistema de gestao da
fazenda/empresa, com 168 ocorréncias, ou 7,0%; internet das coisas para a agricultura, com
150 ocorréncias, ou 6,2%; biodiversidade e sustentabilidade, com 144 ocorréncias, ou 6,0%;
e mercados e plataformas de comercializa¢ao, com 95 ocorréncias, ou 4,0%.
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No México, a categoria mais frequente € sistema de gestio da fazenda/empresa, com
19 ocorréncias, equivalentes a 17,6% das startups mexicanas (n =108). Em seguida aparecem
internet das coisas para a agricultura, com 15 ocorréncias, ou 13,9%; fertilizantes, inoculantes
e nutri¢ao vegetal, com 13 ocorréncias, ou 12,0%; meteorologia, irrigacao e gestao da agua,
com 12 ocorréncias, ou 11,1%; biodiversidade e sustentabilidade, com 11 ocorréncias, ou
10,2%; alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares, com 8 ocorréncias, ou 7,4%;
mercados e plataformas de comercializag¢ao, com 7 ocorréncias, ou 6,5%; e assisténcia técnica,
comunicagao, contetido, educagao e redes sociais, com 6 ocorréncias, ou 5,6%.

Nos Paises Andinos, a principal categoria é sistema de gestio da fazenda/empresa,
com 24 ocorréncias, equivalentes a 22,6% das startups da sub-regido (n = 106). Em seguida
aparecem mercados e plataformas de comercializa¢ao e venda de produtos e servigos, com
19 ocorréncias, ou 17,9%; internet das coisas para a agricultura, com 13 ocorréncias, ou 12,3%;
assisténcia técnica, comunicagao, contetido, educagao e redes sociais, com 12 ocorréncias,
ou 11,3%; teledetec¢ao, diagnéstico e monitoramento de imagens, com 11 ocorréncias, ou
10,4%; controle de pragas, plantas daninhas e doencas, com 10 ocorréncias, ou 9,4%; inte-
gracao de sistemas, solugoes e plataformas de dados, com 10 ocorréncias, ou 9,4%; crédito,
permuta, seguros, créditos de carbono e analise fiduciaria, com 9 ocorréncias, ou 8,5%; e
telemetria e automacao e meteorologia, irrigacao e gestao da dgua, ambas com 7 ocorrén-
cias, ou 6,6% cada.

No Caribe, a base é reduzida, com n = 8 startups, portanto os percentuais devem ser
interpretados com cautela. As categorias com maior presenca proporcional sdo agricultura
urbana, fabricas de plantas e novas formas de plantar, mercados e plataformas de comer-
cializagdo e assisténcia técnica, comunicagao, contetido, educac¢ao e redes sociais, cada
uma com 2 ocorréncias, equivalentes a 25,0% das startups caribenhas. Também aparecem
drones, maquinas e equipamentos, meteorologia, irrigacao e gestao da agua e apicultura
e polinizac¢ao, cada uma com 1 ocorréncia, equivalente a 12,5% das startups da sub-regiao.
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5.4 Beneficios

A Figura 5.5 apresenta os beneficios associados as solu¢des mapeadas. Como os be-
neficios também sdo categorias ndo excludentes, uma mesma startup pode estar associada
simultaneamente a mais de um tipo de resultado esperado.

Na dimensdo dos beneficios, considerando como denominador a base total de 2.653
startups, o beneficio mais frequente é aumentar a producao e melhorar a eficiéncia opera-
cional, com 1.726 ocorréncias, equivalentes a 65,1% da base total. Esse resultado indica que
a maior parte das solugdes estd associada a ganhos de produtividade, eficiéncia, redugdo de
perdas, melhoria de processos ou otimizagdo operacional nas cadeias do Agro.

Beneficios compreendem os tipos de resultados identificados, ganhos ou impactos asso-
ciados a solugdo, produto, servico, plataforma, processo ou modelo de negécio apresentados
pela Agtech.

O segundo beneficio mais frequente é fortalecer o acesso a mercados, marketing e ven-
das, com 971 ocorréncias, equivalentes a 36,6% da base total. Em seguida aparecem fortalecer
a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia climatica, com 787 ocorréncias, ou 29,7% da base
total; facilitar o acesso e elevar a qualidade, seguranca e diversidade dos produtos, com 751
ocorréncias, ou 28,3% da base total; e melhorar a rentabilidade, estabilidade financeira e
acesso a financiamento, com 541 ocorréncias, ou 20,4% da base total.

Também aparecem beneficios associados a inclusdo, governanga e trabalho. Promover
inclusdo e acesso ao conhecimento registra 261 ocorréncias, equivalentes a 9,8% da base
total; otimizar governanca, coordenacao e transparéncia apresenta 206 ocorréncias, ou
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7,8% da base total; e melhorar condic¢oes de trabalho, seguranca ocupacional e reducao de
riscos laborais soma 160 ocorréncias, ou 6,0% da base total. Embora esses beneficios tenham
menor frequéncia relativa, eles ampliam a leitura do ecossistema para além da produtividade,
incorporando dimensdes sociais, institucionais e de qualidade do trabalho.

Na andlise regional, o beneficio aumentar a producao e melhorar a eficiéncia ope-
racional aparece em 1.562 ocorréncias no Cone Sul, equivalentes a 65,0% das startups da
sub-regido (n = 2.404); 85 ocorréncias no México, ou 78,7% das startups mexicanas (n =
108); 54 ocorréncias nos Paises Andinos, ou 50,9% das startups da sub-regido (n = 106); 20
ocorréncias na América Central, ou 74,1% das startups da sub-regido (n=27); e 5 ocorréncias
no Caribe, ou 62,5% das startups caribenhas (n=8).

O beneficio fortalecer o acesso a mercados, marketing e vendas registra 918 ocorréncias
no Cone Sul, equivalentes a 38,2% das startups da sub-regiido (n = 2.404); 25 ocorréncias nos
Paises Andinos, ou 23,6% (n = 106); 19 ocorréncias no México, ou 17,6% (n = 108); 7 ocor-
réncias na América Central, ou 25,9% (n=27); e 2 ocorréncias no Caribe, ou 25% (n = 8). Ja
o beneficio fortalecer a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia climatica aparece em 732
ocorréncias no Cone Sul, ou 30,4% das startups da sub-regido; 23 ocorréncias no México,
ou 21,3%; 17 ocorréncias nos Paises Andinos, ou 16,0%; 11 ocorréncias na América Central,
ou 40,7% (n=27); e 4 ocorréncias no Caribe, ou 50,0% (n=8).

O beneficio facilitar o acesso e elevar a qualidade, seguranca e diversidade dos pro-
dutos tem 720 ocorréncias no Cone Sul, equivalentes a 30,0% das startups da sub-regido (n
= 2.404); 17 ocorréncias nos Paises Andinos, ou 16,0% (n = 106); 8 ocorréncias na América
Central, ou 29,6% (n=27); 4 ocorréncias no Caribe, ou 50% (n=8); e 2 ocorréncias no México,
ou 1,9% (n =108). O beneficio melhorar a rentabilidade, estabilidade financeira e acesso a
financiamento aparece em 519 ocorréncias no Cone Sul, ou 21,6% das startups da sub-regiao;
12 ocorréncias nos Paises Andinos, ou 11,3%; 6 ocorréncias na América Central, ou 22,2%;
4 ocorréncias no México, ou 3,7%; e ndo registra ocorréncia no Caribe, ou 0,0%.
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6. Analise regional das startups

e Luiz Ojima Sakuda, Aurélio Martins Favarin, Caterina Dalmasso, Alice Alcdntara, Aurelio Vinicius
Borsato, Hyan Batista e Shalon Silva de Souza Figueiredo

A distribuicdo regional das startups mostra forte concentracdo no Cone Sul, que retine
2.404 startups, equivalentes a 90,6% da base total (n = 2.653). Em seguida aparecem o Mé-
xico, analisado separadamente das demais sub-regides, com 108 startups, ou 4,1% da base
total; os Paises Andinos, com 106 startups, ou 4,0% da base total; a América Central, com
29 startups, ou 1,0% da base total; e o Caribe, com 8 startups, ou 0,3% da base total. Essa
distribuicdo mostra que os resultados agregados da base sdo fortemente influenciados pelo
peso do Cone Sul, especialmente pelo Brasil.

No ranking por pais, o Brasil concentra 2.075 startups, equivalentes a 78,2% da base
total (n = 2.653). Em seguida aparecem Argentina, com 158 startups, ou 6,0% da base total;
México, com 108 startups, ou 4,1%; Chile, com 91 startups, ou 3,4%; Colombia, com 79 star-
tups, ou 3,0%; e Uruguai, com 74 startups, ou 2,8%.

A Figura 6.1 apresenta a distribuigdo geogrdfica das startups mapeadas no Radar Agtech
LAC 2026. Os circulos proporcionais indicam o volume de startups por pais, enquanto as cores
distinguem os recortes sub-regionais adotados no estudo. A leitura da figura deve considerar
que a concentracao observada no Cone Sul decorre principalmente do peso do Brasil na base.

57



2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

A Figura 6.2 compara a presenca das principais cadeias de produgdo por sub-regido e
por paises selecionados. Cada painel usa escala prépria, de modo que a leitura deve priori-
zar o perfil interno de cada recorte, e ndo a comparacdo direta entre tamanhos de barras de
painéis diferentes.

A distribuigdo das startups na América Latina e no Caribe € altamente assimétrica. O
Brasil responde sozinho por 78,2% da base total e por 86,3% do Cone Sul, tornando-se o prin-
cipal determinante dos resultados agregados. A Argentina, o México, o Chile, a Colombia e o
Uruguai formam um segundo grupo de paises com maior presencga absoluta. Os recortes da
América Central e do Caribe apresentam bases menores, que exigem cautela interpretativa,
pois pequenas variagdes no niimero de startups produzem alteracdes percentuais relevantes.

Enquanto o Capitulo 5 apresenta a composi¢cdo multidimensional das startups — ca-
deias de producdo, dominios tecnolégicos, categorias das solugdes e beneficios —, o Capitulo
6 acrescenta a dimensao territorial dessa andlise. As Figuras 6.2A a 6.2D apresentam a leitura
multidimensional das startups por paises selecionados.
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A Figura 6.2A compara a presenga das principais cadeias de produgdo por paises sele-
cionados. Cada painel usa escala prépria, de modo que a leitura deve priorizar o perfil interno
de cada recorte, e ndo a comparagdo direta entre tamanhos de barras de painéis diferentes.

A Figura 6.2B apresenta os dominios tecnoldgicos por paises selecionados. A figura
ajuda a observar como a composigdo tecnoldgica varia entre os diferentes recortes geograficos
da base.
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A Figura 6.2C mostra o posicionamento das solugdes antes, dentro e depois da fazenda
por paises selecionados. A leitura permite comparar a composi¢do interna das solugdes sem
assumir exclusividade entre macrossegmentos.

A Figura 6.2D apresenta os beneficios associados as solugdes por paises selecionados.
Os valores indicam associa¢fes de beneficios as startups e devem ser interpretados como
categorias ndo excludentes.

60



2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

A Figura 6.3 apresenta os dominios tecnolégicos por sub-regido e por paises selecionados.
A figura ajuda a observar como a composicado tecnoldgica varia entre os diferentes recortes
geograficos da base.

6.1 Cone Sul

O Cone Sul retine 2.404 startups, equivalentes a 90,6% da base total (n = 2.653). Dentro
da prépria sub-regido, a distribui¢do por pais é bastante concentrada no Brasil, seguido por
Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai. Como os paises do Cone Sul apresentados na figura
somam exatamente as 2.404 startups da sub-regido, a distribui¢do nominal exibida permite
cobrir integralmente esse recorte regional.

O Brasil € o principal pais da base LAC, com 2.075 startups. Esse nimero corresponde a
78,2% da base total (n = 2.653) e a 86,3% das startups do Cone Sul (n = 2.404). Por esse peso
relativo, o Brasil influencia fortemente tanto os resultados agregados da base quanto o perfil
geral do Cone Sul. A leitura regional deve considerar que muitas das tendéncias observadas
para a sub-regido refletem, em grande medida, a estrutura da base brasileira.

A Argentina aparece como o segundo pais do Cone Sul e da base total, com 158 star-
tups. Esse total equivale a 6,0% da base total (n = 2.653) e a 6,6% das startups do Cone Sul
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(n =2.404). Embora distante do volume brasileiro, a Argentina compde o grupo de paises com
maior presenca no mapeamento e contribui para a densidade regional do Cone Sul.

O Chile retne 91 startups, equivalentes a 3,4% da base total (n = 2.653) e a 3,8% das
startups do Cone Sul (n = 2.404). Sua participac¢do reforca o cardter regionalmente diversifi-
cado do Cone Sul, ainda que em escala menor que Brasil e Argentina.

O Uruguai registra 74 startups, equivalentes a 2,8% da base total (n =2.653) e a 3,1% das
startups do Cone Sul (n =2.404). O pais aparece entre os seis maiores da base LAC, indicando
presenga relevante no recorte regional, apesar de seu menor porte populacional e territorial.

O Paraguai aparece com 6 startups, equivalentes a 0,2% da base total (n = 2.653) e a
0,2% das startups do Cone Sul (n = 2.404). Sua presenga é reduzida em comparagdo com 0s
demais paises da sub-regido, mas completa a distribuigdo nominal do Cone Sul apresentada
na figura.

Quando o Brasil é excluido do recorte, os demais paises do Cone Sul somam 329 startups,
equivalentes a 13,7% das startups da sub-regido e a 12,4% da base total. A leitura separada
desse recorte é importante para evitar que padrées observados no Brasil sejam automatica-
mente generalizados para toda a sub-regido.

Em termos de perfil temdtico, o Cone Sul apresenta predominancia de cultivos agricolas,
com 666 ocorréncias, equivalentes a 27,7% das startups da sub-regido (n = 2.404), além de
presenga relevante de pecudria, silvicultura, sementes e mudas, e horticultura e fruticultura.
Em dominios tecnolégicos, predomina o digital, com 1.499 ocorréncias, ou 62,4% das star-
tups do Cone Sul, seguido por fisico-quimico, biolégico e mecatronico. Nas categorias das
solugdes, a principal é integracao de sistemas, solucdes e plataformas de dados, com 744
ocorréncias, ou 30,9% das startups da sub-regiao.

6.2 Paises Andinos

Os Paises Andinos retiinem 106 startups, equivalentes a 4,0% da base total (n = 2.653).
Na figura de paises, a sub-regido é composta por Colombia, Peru, Equador, Venezuela e Bo-
livia, cujos totais somam exatamente as 106 startups registradas para a sub-regido. Portanto,
a distribui¢do nominal apresentada cobre integralmente o recorte dos Paises Andinos.

A Coldmbia é o principal pais andino na base, com 79 startups, representando 3,0% da
base total (n = 2.653) e a 74,5% das startups dos Paises Andinos (n = 106). A concentragio
colombiana faz com que a leitura agregada da sub-regido seja fortemente influenciada pelo
perfil das startups localizadas no pafs.

O Peru registra 10 startups, equivalentes a 0,4% da base total (n = 2.653) e a 9,4% das
startups dos Paises Andinos (n = 106). O pais aparece em posi¢do intermedidria dentro da
sub-regido, com participagdo semelhante a do Equador.

O Equador também retine 10 startups, equivalentes a 0,4% da base total (n = 2.653) e
a 9,4% das startups dos Paises Andinos (n = 106). Assim como o Peru, compde o segundo
nivel de presenca regional, abaixo da Colombia e acima de Venezuela e Bolivia.

A Venezuela apresenta 4 startups, equivalentes a 0,2% da base total (n =2.653) e a 3,8%
das startups dos Paises Andinos (n = 106). Sua presenca é reduzida em termos absolutos,
mas contribui para a diversidade geografica do recorte andino.
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A Bolivia registra 3 startups, equivalentes a 0,1% da base total (n =2.653) e a 2,8% das
startups dos Paises Andinos (n =106). E 0 menor contingente nominalmente apresentado na
sub-regido, segundo a figura de paises.

No perfil temdtico, os Paises Andinos apresentam maior presenca de cultivos agricolas,
com 39 ocorréncias, equivalentes a 36,8% das startups da sub-regido (n = 106), seguidos por
horticultura e fruticultura, pecudria e aquicultura. O dominio digital é predominante, com
78 ocorréncias, ou 73,6% das startups dos Paises Andinos. Nas categorias das solugdes, des-
taca-se sistema de gestdo da fazenda/empresa, com 24 ocorréncias, ou 22,6% das startups
da sub-regido, seguido por mercados e plataformas de comercializagéo.

6.3 Ameérica Central

A América Central retne 27 startups, equivalentes a 1,0% da base total (n = 2.653). A
Costa Rica é o principal pais centro-americano na base, com 11 startups. Esse total corres-
ponde a 0,4% da base total (n = 2.653) e a 40,7% das startups da América Central (n=27).
Dentro de uma sub-regido de baixa escala absoluta, a Costa Rica concentra a maior parcela
das startups nominalmente identificadas na figura.

A Guatemala registra 6 startups, equivalentes a 0,2% da base total (n =2.653) e a 22,2%
das startups da América Central (n=27). Sua participagdo a coloca como o segundo pais cen-
tro-americano mais representado entre os paises discriminados na figura.

Honduras aparece com 3 startups, equivalentes a 0,1% da base total (n = 2.653) e a
11,1% das startups da América Central (n = 29). Outros paises com startups identificadas
foram El Salvador (2), Nicardgua (2), Belize (1) e Panama (2). El Salvador, Nicardgua e Panamd
= 74% cada; Belize = 3,7%.

No perfil temético, a América Central apresenta forte concentragdo em cultivos agrico-
las, com 21 ocorréncias, equivalentes a 72,4% das startups da sub-regido (n=27), seguidos
por horticultura e fruticultura e pecudria. O dominio digital aparece em 24 ocorréncias, ou
88,9% das startups da América Central, enquanto o dominio mecatrénico registra 13 ocor-
réncias, ou 48,1%. Nas categorias das solugdes, destaca-se integra¢ao de sistemas, solugdes
e plataformas de dados, com 11 ocorréncias, ou 40,7% das startups da sub-regiao.

6.4 Caribe

O Caribe retine 8 startups, equivalentes a 0,3% da base total (n = 2.653). Trinidad e
Tobago registra 3 startups, equivalentes a 0,1% da base total (n =2.653) e a 37,5% das startups
do Caribe (n = 8). Outros paises com startups identificadas foram Bahamas (1), Granada (1),
Jamaica (1), 12, 5% cada e Republica Dominicana (2) 25,0%.

No perfil temdtico, o Caribe apresenta 3 ocorréncias em horticultura e fruticultura,
equivalentes a 37,5% das startups da sub-regido (n=8), além de ocorréncias em cultivos agri-
colas e apicultura e sericicultura. O dominio digital aparece em 3 ocorréncias, ou 37,5% das
startups caribenhas, e 0 mecatronico em 2 ocorréncias, ou 25,0%. Nas categorias das solugdes,
destacam-se agricultura urbana, mercados e plataformas de comercializagdo e assisténcia
técnica, comunicacdo, conteido, educacgido e redes sociais, cada uma com 2 ocorréncias, ou
25,0% das startups do Caribe.
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6.5 México

No recorte da base LAC, a América do Norte estd representada pelo México, com 108
startups, equivalentes a 4,1% da base total (n =2.653) e a 100,0% do recorte regional México/
América do Norte (n = 108). Por essa razdo, a andlise do pais coincide integralmente com a
andlise da sub-regido.

O México é o terceiro pais com maior niimero de startups na base, atrds apenas de Brasil
e Argentina. Suas 108 startups correspondem a 4,1% da base total e constituem a totalidade
do recorte regional identificado como México. A posi¢do mexicana é relevante porque combi-
na escala intermedidria na base LAC com perfil tecnolégico diferenciado, especialmente pela
presenca relativa do dominio biolégico.

Nas cadeias de producdo, o México apresenta 25 ocorréncias em cultivos agricolas,
equivalentes a 23,1% das startups mexicanas (n = 108), e 12 ocorréncias em horticultura e
fruticultura, ou 11,1%. As demais cadeias aparecem com participagdo menor, incluindo pe-
cudria, silvicultura, apicultura e sericicultura e aquicultura, cada uma com 1 ocorréncia, ou
0,9% das startups mexicanas.

Nos dominios tecnoldgicos, 0 México apresenta 58 ocorréncias no dominio digital,
equivalentes a 53,7% das startups mexicanas (n = 108), e 45 ocorréncias no dominio bio-
l6gico, equivalentes a 41,7%. Essa combinacdo diferencia o pais de outras sub-regides, nas
quais o dominio digital predomina com menor peso relativo do biol6gico. Nas categorias das
solugdes, a principal é sistema de gestdo da fazenda/empresa, com 19 ocorréncias, ou 17,6%
das startups mexicanas, seguida por internet das coisas para a agricultura, com 15 ocorrén-
cias, ou 13,9%, e fertilizantes, inoculantes e nutri¢ao vegetal, com 13 ocorréncias, ou 12,0%.
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6.6 Analise Integrada

A Figura 6.4 mostra o posicionamento das solu¢des antes, dentro e depois da fazenda
por sub-regido e por paises selecionados. A leitura permite comparar a composicdo interna
das solugdes sem assumir exclusividade entre macrossegmentos.

Integracao de Dimensodes e Vetores

e Taxonomia Cruzada (Figura 5.1): A matriz multi-rétulo de 34 subcategorias é o ponto
de partida para os mapas de calor. A concentragdo de solucdes “Dentro da Fazenda”
(Figura 5.2 e Figura 6.2C) é a dimensao mais transversal, liderada pelo Brasil em to-
das as cadeias e beneficios. A Figura 5.3 confirma que o dominio “Digital” é a base
habilitadora predominante, com a maior intensidade de cruzamento nos mapas de
calor, especialmente com beneficios de “Producdo e Eficiéncia” (Figura 6.2D).

* Cadeias de Produgao (Figuras 5.2 e 6.2A): A andlise de mix regional revela que, em-
bora “Cultivos Agricolas” seja a cadeia mais frequente, o mix tdtico varia significati-
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vamente entre as sub-regides. O Brasil, devido ao seu volume, sobrepde-se a todas as
cadeias. O Cone Sul e os Paises Andinos mostram uma especializagdo relativa mais
equilibrada entre cultivos agricolas e horticultura/fruticultura. O México apresenta
uma intensidade focada, mas com menor penetra¢do em pecudria e horticultura em
relagdo as outras grandes regides.

Dominios Tecnolégicos (Figuras 5.3 e 6.2B): A hegemonia do dominio “Digital” é
evidente nos principais paises e sub-regides analisados. A Figura 6.2B mostra que a
intensidade dos cruzamentos para “Digital” é a mais alta. O Brasil e o Cone Sul lide-
ram o desenvolvimento de dominios “Biol6gico” e “Fisico-quimico”, indicando um
amadurecimento para além do software puro, especialmente em bioinsumos e novos
materiais. Os Paises Andinos e o México mostram uma adoc¢do mais concentrada em
dominios mecatrdnicos.

Categorias de Solugdes (Figuras 5.4A/B/C e 6.2C): A Figura 6.2C confirma que o
segmento “Dentro da Fazenda” (liderado por plataformas de integragdo de sistemas)
é o foco principal. O Brasil, em particular, domina todas as subcategorias. No entan-
to, hd oportunidades latentes no segmento “Antes da Fazenda” (insumos e crédito,
Figura 5.4A), e “Depois da Fazenda” (foodtechs e sustentabilidade, Figura 54C). A
intensidade de cruzamentos para “Foodtechs” no mapa de calor indica um cresci-
mento nessa subcategoria.

Vetores de Beneficios Vetores de Beneficios (Figuras 5.5 e 6.2D): O beneficio Au-
mentar a Producdo e Melhorar a Eficiéncia Operacional apresenta a maior intensidade de
ocorréncia nos mapas de calor, com destaque para o Brasil e, em consequéncia, para
0 Cone Sul. O beneficio Acesso a Mercados também figura entre os mais frequentes. Ja
os beneficios relacionados a sustentabilidade e a qualidade dos produtos apresentam
distribui¢do mais concentrada em determinados paises e sub-regides. Por sua vez, os
beneficios associados a inclusdo social e a seguranca ocupacional registram menor
frequéncia de ocorréncia, indicando oportunidades para ampliar sua presenca no
ecossistema de inovagdo agroalimentar da regido.

Os mapas de calor e as andlises dos Capitulos 5 e 6 demonstram que a inovacdo Agte-

ch na América Latina e no Caribe é um fendmeno concentrado, mas presente em multiplas

dimensdes, onde a eficiéncia operacional e a base digital sdo as maiores determinantes de
disseminacdo e impacto.
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A Figura 6.5 apresenta os beneficios associados as solu¢des por sub-regido e por paises
selecionados. Os valores indicam associa¢des de beneficios as startups e devem ser interpre-
tados como categorias ndo excludentes.
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7. Conclusao

o Aurélio Martins Favarin, Federico Bert e Luiz Ojima Sakuda

A edigdo 2026 do Radar Agtech LAC confirma que a América Latina e o Caribe conso-
lidam sua posi¢do como uma das regides mais relevantes para o futuro da inovagdo agrope-
cudria mundial. Ao mapear 2.653 startups distribuidas em 23 paises, o estudo oferece uma das
visOes mais abrangentes atualmente disponiveis, combinando escala produtiva, diversidade
territorial e crescente capacidade de geracdo de solugdes tecnolégicas voltadas aos desafios
do Agro contemporaneo.

Os resultados evidenciam que o desenvolvimento da inovagao agroalimentar na regido
ainda apresenta forte concentragdo geogréfica. O Cone Sul retine mais de 90% das startups
identificadas, impulsionado principalmente pela lideranga do Brasil, que responde por cerca
de 78,2% da base mapeada. Entretanto, a andlise também revela sinais consistentes de forta-
lecimento dos ecossistemas presentes nos Paises Andinos, na América Central, no Caribe e
no México, indicando que a inovagdo agropecudria regional avanga de forma gradual para
além de seus polos historicamente mais consolidados.

Esse movimento demonstra que a inova¢do no Agro latino-americano ndo é um feno-
meno isolado ou restrito a poucos paises. Ao contrdrio, observa-se a formacao de capacidades
locais de empreendedorismo tecnolégico em diferentes contextos produtivos, climaticos e
institucionais. Ainda que em estdgios distintos de maturidade, os ecossistemas regionais
compartilham desafios semelhantes e buscam solu¢des capazes de ampliar a produtividade,
aumentar a sustentabilidade e fortalecer a competitividade das cadeias agroalimentares.

A anélise multidimensional adotada pelo Radar Agtech LAC permitiu compreender
que a transformagcao digital permanece como o principal vetor tecnolégico da inovagao re-
gional. Solugdes associadas a gestdo baseada em dados, agricultura de precisdo, inteligéncia
artificial, conectividade, automacgdo e plataformas digitais ocupam posicdo de destaque no
ecossistema. Ao mesmo tempo, cresce a relevancia de tecnologias bioldgicas, fisico-quimicas,
mecatrOnicas e biotecnolégicas, evidenciando um processo de diversificagdo tecnolégica que
amplia as possibilidades de geragdo de valor para o setor.

Outro aspecto relevante é a predominancia de solugdes voltadas ao ambiente produtivo,
especialmente aquelas relacionadas a gestdo da propriedade, monitoramento, integracdo de
dados, mecanizagdo, bioinsumos e suporte a tomada de decisdo. Esse resultado demonstra que
grande parte dos esfor¢os inovadores da regido continua direcionada a resolucdo de desafios
diretamente associados a produgdo agropecudria, contribuindo para ganhos de eficiéncia
operacional e aumento da competitividade dos sistemas produtivos.

A andlise dos beneficios associados as startups reforca essa percepgao. As solugdes ma-
peadas estdo fortemente orientadas para o aumento da produgéo e da eficiéncia operacional,
mas também apresentam contribui¢des relevantes para o acesso a mercados, sustentabilidade
ambiental, resiliéncia climadtica, qualidade dos produtos agroalimentares, inclusdo produtiva
e acesso a financiamento. Essa diversidade de beneficios evidencia que a inovagado regional
transcende a dimensao produtiva, contribuindo igualmente para enfrentar desafios econo-
micos, sociais e ambientais.
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Os resultados também revelam que a América Latina e o Caribe possuem condi¢des
singulares para ampliar sua relevancia no cendrio global da inovagdo agroalimentar. A com-
binagdo entre abundéancia de recursos naturais, biodiversidade, capacidade produtiva, dispo-
nibilidade de energia renovavel e crescente desenvolvimento tecnolégico cria um ambiente
tavordvel para a geracdo de solugdes capazes de responder simultaneamente as demandas
por produtividade, sustentabilidade e adaptagdo as mudangas climaticas.

Apesar desses avangos, permanecem desafios estruturais importantes. A fragmentagao
dos ecossistemas de inovagdo ainda limita o potencial de integracdo regional, dificultando
a circulagdo de conhecimento, capital, tecnologias e oportunidades de negdcios. Em muitos
casos, startups, investidores, institui¢des de pesquisa, universidades, ambientes promotores de
inovacao e organizagdes publicas continuam atuando de forma relativamente desconectada,
reduzindo as possibilidades de geracdo de sinergias em escala latino-americana.

Nesse contexto, iniciativas de cooperagdo regional assumem papel cada vez mais estraté-
gico. Experiéncias como o Protocolo PROCISUR de Verificagdo e Validagdo de Solugdes Digitais
Agtech demonstram que a construgdo de referéncias comuns, mecanismos compartilhados de
validagdo e instrumentos de articulagdo institucional pode contribuir para acelerar a adogao
tecnoldgica, reduzir riscos e fortalecer a confianga entre os diversos atores do ecossistema.

Da mesma forma, os casos apresentados ao longo do estudo evidenciam que o forta-
lecimento dos ecossistemas de inovagdo depende ndo apenas do surgimento de novas tec-
nologias, mas também da existéncia de ambientes capazes de conectar pesquisa cientifica,
empreendedorismo, financiamento, validagdo técnica e adocdo pelas cadeias de producao.
O desenvolvimento sustentdvel da inova¢do agropecudria regional requer, portanto, inves-
timentos continuos em governanga, articulacdo institucional e mecanismos de colaboragao.

Mais do que um levantamento de startups, o Radar Agtech LAC consolida uma infraes-
trutura regional de inteligéncia estratégica. Sua contribuicdo estd na capacidade de organizar
informagdes dispersas, estruturar taxonomias comuns, reduzir assimetrias informacionais e
ampliar a visibilidade dos diferentes atores que compdem o ecossistema de inovagdo agroa-
limentar da América Latina e do Caribe.

A consolidagdo de uma base regional compardvel cria condi¢des para o desenvolvimen-
to de andlises mais robustas, para a formulagdo de politicas ptblicas mais efetivas e para a
identificacdo de oportunidades de investimento e inovacdo aberta. Além disso, fortalece a
capacidade dos paises da regido de atuarem de forma coordenada diante de desafios globais
relacionados a seguranca alimentar, sustentabilidade, mudangas climadticas e transformacao
digital do Agro.

A trajetéria construida por Embrapa, IICA, SP Ventures e Homo Ludens amplia signifi-
cativamente o alcance do projeto e reforca seu papel como instrumento de integracdo regional.
Essa convergéncia de competéncias permite que o Radar Agtech LAC avance para além do
mapeamento, consolidando-se como uma plataforma voltada a geragdo de conhecimento,
conexdo entre atores e promogdo do desenvolvimento do ecossistema regional de inovacao.

Os resultados desta edi¢cdo mostram que a regido ja dispde de uma base sélida de em-
preendedorismo tecnolégico aplicada ao Agro. O préximo desafio consiste em ampliar a cone-
xd0 entre 0s ecossistemas nacionais, acelerar a circulag¢do de conhecimento e capital, fortalecer
mecanismos de cooperacado internacional e criar condi¢des para que solugdes desenvolvidas
localmente alcancem escala regional e global.
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Diante da crescente importancia da América Latina e do Caribe para a produ¢do mundial
de alimentos, bioenergia, fibras e biomateriais, compreender a dindmica de seu ecossistema
de inovacdo deixa de ser apenas um exercicio analitico e passa a constituir um elemento estra-
tégico para o desenvolvimento da regido. O Radar Agtech LAC contribui para esse propdsito
ao oferecer uma visao estruturada das capacidades existentes, apoiar a tomada de decisdo e
fortalecer as bases para uma agricultura cada vez mais inovadora, sustentdvel, integrada e
competitiva.
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9. Anexo | — Controles Metodologicos

e Luiz Ojima Sakuda e Hyan Batista

9.1 Objetivo

Este anexo registra os controles metodolégicos adotados nas cinco etapas do processo
descrito no capitulo Método. Seu propdsito é permitir a leitura critica dos resultados, sem
reproduzir elementos operacionais internos do projeto.

O anexo complementa o capitulo Método e retine informagées sobre recortes de dados,
cobertura geogrdfica, classificagdo com muiltiplas categorias, uso de IA generativa como apoio
a classificacdo, testes complementares, consisténcia da estrutura de categorias e cuidados de
interpretacao.

9.2 Recortes de dados

Durante o desenvolvimento do estudo, foram utilizados diferentes recortes de dados para
finalidades distintas. A base final, com 2.653 startups, sustenta todas as andlises do relatério.
Em paralelo, foram utilizados recortes auxiliares para testes de classificacdo assistida por IA
e verificagdo da consisténcia da estrutura de categorias.

Esses recortes ndo representam diferentes contagens da mesma base. Correspondem a
etapas e finalidades distintas do processo.

Tabela 1. Recortes de dados utilizados no processo metodologico do Radar Agtech LAC

Recorte Tamanho Finalidade
Base final do Radar Agtech LAC 2.653 Analises regionais e multidimensionais do relatério
Base auxiliar de apoio a 2.570 Testes de classificagao assistida por IA e andlise da
classificacao estrutura de categorias
Subconjunto com descri¢ao textual 1.491 Testes em escala com IA generativa
vdlida
Conjunto de avaliacdo de 124 Avaliacdo preliminar da classificagdo assistida,
desempenho com registros previamente classificados por

especialistas

Conjunto de verificacdo de 210 Verificagdo da recorréncia e da estabilidade das
consisténcia categorias entre diferentes recortes

A diferenga entre 2.653 e 2.570 registros decorre de versdes e finalidades distintas: a
primeira € a base final consolidada para andlise substantiva do relatério; a segunda é uma
base auxiliar utilizada em testes complementares. Da mesma forma, os conjuntos de 124 e
210 exemplos de verificacdo foram utilizados com objetivos diferentes: o primeiro foi utili-
zado para avaliacdo do método de classificagdo e o segundo para andlise da consisténcia da
estrutura de categorias.
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Para os testes em escala com IA generativa, foi utilizado um subconjunto da base auxiliar
com descrigdes textuais suficientes para classificagdo. Esse filtro resultou em 1.491 registros
validos para os testes.

9.3 Cobertura geografica

O escopo geogréfico do estudo e os critérios de inclusdo por pais estdo descritos no ca-
pitulo Método. Esta secdo registra informagdes complementares sobre a cobertura geografica
que orientam a leitura das andlises quantitativas.

Estados Unidos e Canada nao integram o escopo do estudo, pois ndo se enquadram
na definicdo operacional de América Latina e do Caribe utilizada no relatério. O México foi
mantido como recorte préprio, identificado nas tabelas e andlises como “México”.

9.4 Taxonomia de referéncia da Agtech Americas

A plataforma Agtech Americas, organizada pelo IICA, foi considerada como uma das
referéncias externas para a defini¢do da estrutura analitica do Radar Agtech LAC. A platafor-
ma organiza as Agtechs segundo dimensdes como setor, subsetor, tecnologias e beneficios/
impactos, também apresentados como objetivos em perfis ptblicos.

Tabela 2. Taxonomia de referéncia da Agtech Americas considerada no Radar Agtech LAC

Dimensao Agtech Americas Categorias

Setores Agronegdcios, marketing e finangas agropecuarias; gestao de dados
agricolas e ferramentas de avaliagao; produtos e servigos alimentares;
sistemas pecuarios; producao de cultivos; processos e materiais
industriais; producdo em interiores; recursos humanos.

Subsetores Crédito e financiamento; seguros e gestao de riscos; assisténcia técnica;
vendas e acesso ao mercado; investimento; dados agrondmicos; dados
pecuarios; dados industriais; mercados e finangas; melhoramento de
solos; logistica e operacgdes; fertilizantes; clima e tempo; produtos
alimentares alternativos; conservagao de alimentos; logistica da cadeia
de suprimento de alimentos; alimentagcdo do gado; nicho de producao
animal; tecnologia inteligente e maquindrio; plataformas de venda;
melhoras vegetais genéticas e nao genéticas; pesticidas; tratamento
de sementes; gestdo da dgua e sistemas de irrigagao; novas maquinas
e melhorias em maquinas; 4gua e saneamento; energias renovaveis;
aplicagdes quimicas; sistemas de produgao interior; edificagdes
resistentes a intempérie; formagao e capacitagao.

Tecnologias B-Corp; drones; satélites; sensores; |oT; inteligéncia artificial; software;
blockchain; hardware/maquinario; quimica e biologia.

6



2026: Mapeamento do Ecossistema de Inovagdo da América Latina e do Caribe (LAC)

Dimensao Agtech Americas Categorias
Beneficios/ Comprar e vender produtos online; informacao precisa para tomada
Impactos de decisdo; consultoria virtual; assessoria educativa e treinamento;

maior eficiéncia e produtividade das operag¢des; maior rentabilidade e
retorno sobre investimento; acesso ao crédito e ao mercado financeiro;
otimizagao do uso de recursos; melhoria de rendimentos; sequestro de
carbono; reducao de impactos ambientais; satisfacdo de necessidades
laborais; compensacdo de emissdes; melhoria dos produtos finais ou dos
insumos de produg¢ao; compra e venda de servigos online; criagao de
vinculos de mercado e cadeia de suprimento; substituicdo de produtos
por alternativas mais sustentaveis; melhoria das praticas de gestdo de
riscos; investimento em commodities e ativos agricolas; conservacao

de recursos; implementacao de solugdes digitais comprovadas em
operacBes; melhoria das praticas de manejo de cultivos; quantificacdo
da efetividade das praticas agricolas; melhorias genéticas para maior
resiliéncia; reducdo do desperdicio de alimentos na cadeia de suprimento;
melhoria de processos industriais.

A categoria B-Corp foi preservada por fidelidade a taxonomia de referéncia da Agtech
Americas, embora corresponda mais propriamente a uma certificagdo ou atributo organi-
zacional do que a uma tecnologia em sentido estrito. A correspondéncia entre a taxonomia
da Agtech Americas e a estrutura do Radar Agtech LAC é indicativa e parcial, pois as duas
estruturas foram construidas para objetivos distintos.

9.5 Classificacao com multiplas categorias

A légica de classificagdo com mdltiplas categorias é descrita no capitulo Método. Esta
segdo registra a consequéncia metodoldgica mais direta: os percentuais associados as dimen-
sdes analiticas ndo devem ser somados, pois cada categoria pode ser atribuida a uma mesma
startup independentemente das demais. Um percentual de presenga de determinado domi-
nio tecnoldgico, cadeia, categoria ou beneficio indica a proporgao de startups as quais aquela
categoria foi atribuida — e ndo uma parcela exclusiva da base.

9.6 Classificacao assistida por IA generativa

A classificagdo das startups contou com apoio de ferramentas de IA generativa baseadas
em modelos de linguagem de grande porte. O procedimento consistiu em fornecer ao siste-
ma as descri¢des publicas das startups, os critérios de classificagdo definidos pela equipe e
exemplos previamente validados, obtendo atribui¢des preliminares de categorias nas quatro
dimensdes analiticas.

Os resultados gerados foram aceitos quando apresentavam consisténcia com a des-
cricdo publica da startup, aderéncia aos critérios estabelecidos e compatibilidade com casos
semelhantes jd revisados. Casos ambiguos, incompletos ou inconsistentes foram submetidos
a revisdo técnica.

Na versdo publica do relatério, a IA generativa € descrita em nivel metodolégico. Prompts
completos, parametros, regras internas de selecdo de exemplos e outros elementos operacionais
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do processo ndo sdo apresentados, pois fazem parte dos procedimentos internos de desenvol-
vimento e curadoria do projeto.

9.7 Testes complementares de classificacao assistida

Foram realizados testes complementares para avaliar a viabilidade do uso de IA gene-
rativa na classificacao das startups. Esses testes compararam estratégias baseadas em instru-
¢Oes estruturadas, exemplos previamente classificados por especialistas e combinacdo entre
instrugdes e exemplos.

O conjunto de 124 empresas previamente classificadas por especialistas foi utilizado
como corpus inicial de verificacdo e avaliagdo preliminar da classificagdo assistida. Em etapa
posterior, foi realizado experimento em escala com separagdo entre conjunto de treino e con-
junto de teste. A avaliagdo sobre 397 registros corresponde ao conjunto de teste em separado
a partir do subconjunto de 1.491 registros com descrigdo textual vdlida.

A métrica utilizada foi F1 micro, adequada para classificagdes com categorias ndo exclu-
dentes e distribui¢do desigual entre categorias. Os resultados da melhor configuragdo foram:

Tabela 3. Resultados dos testes complementares de classificagcao assistida por IA generativa

Dimensao analitica F1 micro — melhor configuragao
Dominios tecnoldgicos 70,2%
Cadeias de produgao 59,8%
Beneficios 56,9%
Categorias de solugdes 35,9%

Esses resultados indicaram que a IA generativa pode apoiar a classificagdo, especial-
mente em dimensdes com fronteiras semanticas mais claras e menor niimero de categorias,
como dominios tecnoldgicos. O menor desempenho relativo em categorias de solugdes pode
estar associado a maior granularidade da taxonomia, a sobreposicao conceitual entre catego-
rias e a maior dependéncia de contexto setorial para desambiguacado. Esse resultado reforca
a necessidade de revisao técnica nessa dimensao.

Os testes ndo devem ser interpretados como auditoria estatistica completa da base fi-
nal. Eles servem para documentar a utilidade e os limites da classificagdo assistida e orientar
aprimoramentos do processo.

9.8 Consisténcia da estrutura de categorias

Foi realizada andlise de consisténcia das categorias entre conjuntos de verificacdo e a base
auxiliar ampliada, com o objetivo de identificar categorias recorrentes, categorias presentes
apenas em conjuntos menores e categorias emergentes com a expansao da base.

Na comparagdo entre o conjunto de verificagdo e a base auxiliar ampliada, observou-se
predomindncia de categorias recorrentes nas dimensdées principais. No conjunto completo,
foram mantidas 13 das 14 categorias de cadeias de producdo, as 5 categorias de dominios tec-
nolégicos presentes na base auxiliar, 33 das 34 categorias de solugdes e todas as 8 categorias de
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beneficios. Também foram identificadas categorias raras ou emergentes, esperadas em bases
heterogéneas e em expansao.

Esses resultados indicam que a estrutura de classificagdo apresenta consisténcia relevante
para fins descritivos, mas também exige atualizacdo continua, especialmente em categorias
de solugdes e cadeias de produgdo de menor frequéncia.

9.9 Cuidados de interpretacao

A concentragdo da base no Cone Sul e no Brasil condiciona a interpretagdo dos resul-
tados agregados para a regido LAC. O Brasil responde por aproximadamente 78,2% da base
final, o que influencia fortemente os padrdes observados para a regido. Os recortes com menor
volume — Caribe, com 8 startups, e América Central, com 27 startups — sdo especialmente
sensiveis a variagdes absolutas pequenas, que podem produzir grandes diferencas percentuais.

Os indicadores normalizados por populagdo e o PIB complementam a leitura por volu-
me absoluto, mas ndo medem maturidade, qualidade, sofistica¢do tecnolégica ou impacto do
ecossistema. Eles devem ser usados como métricas auxiliares de intensidade relativa.
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V-EAESP, com intercAmbio na ESSEC Business School) e Bacharel em Administragido Publica
(FGV-EAESP). E sécio da Homo Ludens Inovacdo e Conhecimento e professor do Centro Uni-
versitdrio FEI. Co-coordena cursos de extensdo na FIA Business School na drea de economia
criativa e na ESPM na drea de inovagdo no agronegdcio. Faz parte da equipe de especialistas
de pesquisas TIC Domicilios, TIC Empresas e TIC Cultura do Cetic.br/CGLbr.

* https:/[www.linkedin.com/in/luizsakuda/ | http://lattes.cnpq.br/0575744309903196

Martha Delphino Bambini

Graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Especialista em Administragdo de Empresas pela FGV-SP (com intercimbio na HEC-Paris) e
Mestre e Doutora em Politica Cientifica e Tecnolégica (IG/Unicamp). E analista na Embrapa
Agricultura Digital desde 2002, atuando na drea de Inovagdo Aberta, no observatério de agri-
cultura digital, em parcerias e na interface com ecossistemas de inovagao e startups.

* https:/[www.linkedin.com/in/marthabambini/ | http://lattes.cnpg.br/0630058625710755.
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Moisés Carbajal Marron

Doutor em Negécios e Gestdo da Atividade Empresarial com énfase em PMEs, Empreende-
dorismo e Empresas Familiares (Universidade da Cantdbria), bacharel em Marketing (Tec-
nolégico de Monterrey), mestre em Finangas e, também, em Administra¢do (Tecnolégico de
Monterrey). Estd a frente da Dire¢do do Instituto de Empreendedorismo EGL em Querétaro,
do Tecnolégico de Monterrey. Anteriormente, esteve a frente da Rede de Incubadoras de
Empresas, Aceleradoras de Empresas e Centros de Familias Empreendedoras do Tecnolégico
de Monterrey (2009-2017). Em sua trajetéria profissional, atuou como professor em cursos de
graduagdo e mestrado, tutor e orientador de mais de 200 projetos de startups.

e LinkedIn: https:/[www.linkedin.com/in/mois%C3%A9s-carbajal-marr%C3%B3n/

Pedro Jabali

Graduado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Possui trajetéria em consultoria estratégica
voltada ao setor do agronegdcio, com passagem pela Markestrat. Integra a equipe de inves-
timento da SP Ventures, atuando de forma colaborativa na prospeccdo, andlise de novos
negdcios, modelagem financeira e processos de due diligence.

Vitor Henrique Vaz Mondo

Pesquisador da Embrapa, atua como supervisor da equipe de ecossistemas de inovacgao,
vinculado a Diretoria de Inovacdo, Negocios e Transferéncia de Tecnologia. Foi Chefe da
Secretaria de Inovagdo e Negdcios e Gestor do Niicleo de Inovagdo Tecnolégica da Embrapa.
Graduado em Engenharia Agrondmica e doutor em Fitotecnia (ambos pela USP). Atua com
temas relacionados a inovacgdo e empreendedorismo no agronegocio.

® https:/[www.linkedin.com/infvitormondo/

Shalon Silva de Souza Figueiredo

Shalon Silva de Souza Figueiredo é Mestre em Administracdo Publica pela Universidade de
Brasilia (UnB) e psicéloga pelo Centro Universitdrio de Brasilia (UniCEUB). Atua como Ana-
lista em Gestao de Negdcios Tecnolégicos na Embrapa, com experiéncia nas dreas de inovagado
aberta, ecossistemas de inovagdo, transferéncia de tecnologia, empreendedorismo inovador e
articulacdo de parcerias estratégicas. Desenvolve atividades voltadas a promocao da inovagéo,
a conexao entre institui¢des de ciéncia e tecnologia, startups e demais atores do ecossistema
de inovagdo, com énfase no setor agropecudrio.

* http://lattes.cnpq.br/6249525805654399

Stanley Best Sepulveda

Stanley Best é engenheiro agronomo, mestre e doutor, pesquisador do INIA e referéncia nacio-
nal em agricultura digital, agricultura de precisao e tecnologias Agro 4.0. Ele liderou projetos
de pesquisa, inovacao e transferéncia tecnolégica voltados para a incorporacao de inteligéncia
artificial, sensores, monitoramento remoto e andlise de dados em sistemas produtivos agricolas.
Atualmente, ele impulsiona a estratégia SmartField INIA, focada na validagdo e na ampliacdo
de tecnologias digitais para uma agricultura mais eficiente, sustentdvel e baseada em dados.
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Vanessa Bello

Vanessa Bello é diretora da SP Ventures, liderando investimentos nas dreas agroalimentares e
tecnologia climdtica em toda a América Latina de lingua espanhola. Anteriormente, ocupou
cargos de investimento na Wayra Hispam (Telefénica), LEAP Global Partners e GC Capital,
investindo em fintech, comércio eletronico, infraestrutura de dados e digital, e tecnologias
emergentes. Ela foi reconhecida pela LAVCA como uma das 100 principais investidoras da
América Latina e estd comprometida em apoiar tecnologias transformadoras e empreende-
dores de alto impacto.

® hittps:/[www.linkedin.com/infvanbello/
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